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1. Introducere

Misiunea asumata de Universitatea , Nicolae Titulescu” din Bucuresti este de a instrui
specialisti de Tnalta educatie in domeniile drept, relatii internationale, economie, administratie
publica si alte specializari, capabile sa raspunda cerintelor inalte ale practicii juridice si socio-
economice si sa contribuie la promovarea si dezvoltarea stiintei romanesti.

Suntem dedicati valorilor europene.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti este o institutie bazata pe excelenta in
activitatea academica si pe promovarea valorilor europene. Un rol fundamental asumat este
acela de a sustine, prin mijloace specifice, procesul de afirmare a Romaniei ca tard europeana,
integrata organic in structurile Uniunii Europene, dar nu numai.

Datorita misiunii sale specifice, Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti ocupa o
pozitie speciald in cadrul institutiilor de invatamant superior din Romania, fiind printre primele
universitati din tara, ce ofera instruire si cercetare acreditate in domeniul specific al dreptului
international si al Uniunii Europene, la toate nivelurile studii: licentd, masterat si doctorat. De
altfel, Carta Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti prevede, printre principiile de baza care
guverneaza activitatea sa, principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a

studentilor, profesorilor si cercetatorilor.

2. Viziune strategica

Lumea presupune , in prezent, o retea de conexiuni si interdependente cu implicatii
locale, nationale, europene si globale. Pentru a pastra nivelul Thalt de excelenta, universitatea
noastra este deschisda diversitatii in intreaga activitate desfasurata Promovarea diversitatii,

echitatii si incluziunii sprijina, de fapt, dezvoltarea institutionala.
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Scopul nostru este sa avem absolventi competenti, deschisi provocarilor europene si
globale, cu cele mai bune abilitati si cunostinte, pentru locuri de munca prezente si viitoare, care
actioneaza in calitate de cetdteni activi si implicati. Pentru aceasta oferim studentilor si
profesorilor competente interculturale, esentiale pentru a se integra firesc si rapid in companii
sau n structurile europene, euro- atlantice si in alte organisme internationale. Aceasta implic3,
intre altele, cunoasterea limbilor straine si dezvoltarea abilitatilor digitale practice.

Cresterea importantei cercetarii, in dezvoltarea institutionala pe termen lung, reprezinta
un obiectiv semnificativ. Tn acest sens, Programul Erasmus este un facilitator principal, prin
posibilitatea mentinerii si dezvoltarii relatiilor cu mediul de cercetare international.

Promovam, in intreaga noastra activitate, valori europene comune. Ne-am angajat sa
consolidam pregatirea in dreptul international si al Uniunii Europene. Suntem hotdrati sa
fncurajam activitdtile regionale europene si participarea dinamica la aliantele regionale pentru
educatie si cercetare, contribuind la realizarea Spatiului European de Educatie.

Sustinem calitatea si performanta pentru a rdaspunde nevoilor membrilor comunitatii
academice si pentru a indeplini responsabilitatea sociald a unei institutii moderne de fnvatamant
superior. Ne-am angajat sa promovdam un stil de viata european durabil si sa sustinem

bunastarea si prosperitatea comunitatii noastre.

3. Obiective principale

Principalele obiective ale politicii de internationalizare pe care intentionam sa le urmarim
sunt:
A. Promovarea relevantei si vizibilitatii internationale;
B. imbun&tatirea mobilititii, cercetdrii si internationalizirii programelor de studiu;
C. Promovarea sustenabilitatii;
D. Sprijinirea diversitatii si incluziunii;

E. Digitalizarea mediului academic si de cercetare.
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4. Madsuri propuse pentru indeplinirea obiectivelor:

(A) PROMOVAREA RELEVANTEI SI A VIZIBILITATII INTERNATIONALE
Promovarea relevantei si a vizibilitatii internationale a Universitatii Nicolae Titulescu
poate fi consolidata prin organizarea de evenimente cu participare internationala la cel mai inalt

nivel (conferinte, concursuri etc.).

(8) TIMBUNATATIREA MOBILITATII, CERCETARII SI INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDIU.

Obiectivul principal al imbunatatirii mobilitatii, cercetarii si internationalizarii programelor
de studiu implica mai multe obiective specifice. Astfel, vor fi urmarite trei obiective specifice: (l)
cresterea mobilitatii internationale a studentilor si a personalului (cadre didactice si personal
administrativ), (ll) internationalizarea cercetarii si colaborarii stiintifice si (lll) internationalizarea

programelor de studiu.

I. Pentru cresterea mobilitatii internationale a studentilor si a personalului masurile
prevazute sunt:

(1) Cresterea numarului de mobilitati (studiu si formare), in special in
cadrul programului Erasmus+;

(2)Incurajarea studentilor din anul | de studiu s3 dezvolte planuri
individuale de internationalizare;

(3) Consolidarea relatiei cu partenerii institutionali existenti si incheierea
de noi parteneriate inter-institutionale;

(4) Cresterea importantei acordata programelor de practica;

(5) iImbunatatirea oportunititilor de participare la mobilititi pentru
cadrele didactice si personalul administrativ;

(6) Cresterea numarului studentilor si personalului incoming;

(7) Implicarea cabinetelor de avocaturd si a partenerilor de afaceri in
internationalizarea activitatilor acasa;

(8) Practica de specialitate pentru studenti, masteranzi si doctoranzi.
Il. Internationalizarea cercetarii si colaborarii stiintifice urmareste:

(1) Promovarea cercetarii stiintifice de Tnalta performanta;

(2) Realizarea de doctorate in cotutel3;

(3) Dezvoltarea mobilitatilor Erasmus pentru cercetatori si doctoranzi;
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(4) iImbunatatirea legdturii dintre predare si cercetare bazatd pe
experienta internationala.

lll. Pentru Internationalizarea programelor de studiu vom dezvolta cu prioritate relatiile cu
partenerii institutionali externi.

(C) PROMOVAREA SUSTENABILITATII. Universitatea va integra problema globald a
dezvoltarii durabile in mediul academic al universitatii, adoptand masuri precum:

(1) Constientizarea problemelor internationale si locale cu incidenta asupra
mediului;

(2) Introducerea in dezbaterea academica a unei Strategii privind
sustenabilitatea la nivelul Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti;

(3) Promovarea unei atitudini constiente fata de mediu prin incurajarea
reciclarii si utilizarea unui transport ecologic;

(4) Utilizarea materialelor reciclate in campaniile promotionale.
(D) Pentru PROMOVAREA DIVERSITATII SI INCLUZIUNII , vom urma un traseu dublu:

I Internationalizarea acasa: asigurarea accesului la experiente internationale
pentru studentii care nu pot beneficia de activitati de mobilitate internationala.
Unele masuri vor prevala, cum ar fi:

(1) Includerea in activitatea de predare a posibilitidtilor diverse de
digitalizare;

(2) Includerea componentelor internationale in scolile de varg;

(3) Organizarea de conferinte, concursuri si ateliere cu participare
international3;

(4) Promovarea si organizarea mobilitatii virtuale Erasmus.
II.  Tmbunitatirea cunoasterii limbilor striine, prin :

(1) Identificarea si promovarea metodelor de predare inovatoare, inclusive
si multilingve, folosind instrumente si platforme digitale;

(2) Participarea la mobilitatile virtuale Erasmus.

(E) DIGITALIZAREA MEDIULUI ACADEMIC S| DE CERCETARE este un obiectiv transversal.
Potentialul tehnologiei va fi valorificat astfel incat experientele de invatare avand caracter

international sa ramana constructive si transformatoare.
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5. Plan operational

Obiectiv principal Obiectiv specific Masuri Responsabili Indicatori Termen

A. Promovarea relevantei si - Organizarea de evenimente cu Decanate 1 Organizarea anuald a | Anual
vizibilitatii internationale participare internationals la cel mai | Departamente | Unui eveniment international

o . semnificativ

inalt nivel.
B. imbunitatirea B.I. Cresterea mobilitatii | (1) Cresterea numarului de | Decanate 1 Cresterea numadrului | Permanent
mobilitatii, cercetarii si internationale a studentilor si a | mobilititi (studiu si formare); Departamente fjetm‘?b';'tat' (pentru studiu si
. . e w .. . N . . . . instruire);
internationalizarii ' personalului (2) Incuraljareua studentilor dln. Biroul Erasmus+ | Cresterea mobilititii
programelor de studiu anul | de studiu sa dezvolte planuri personalului;

individuale de internationalizare; 3. Consolidarea relatiei

(3) Consolidarea relatiei cu
partenerii institutionali existenti si
incheierea de noi parteneriate;

(4) Cresterea importantei
acordata programelor de practica ;
(5) Tmbunétatirea
oportunitatilor pentru cadrele
didactice si personalul
administrativ;

(6) Cresterea numarului
studentilor Si personalului
incoming.

(7) Implicarea cabinetelor de

avocaturd si a  partenerilor
institutionali in internationalizarea
activitatilor de acasa,

cu partenerii existenti si
incheierea de noi parteneriate;
4, Implicarea birourilor
de avocatura si a partenerilor
institutionali in
internationalizarea activitatilor

de acasd;

5. Dezvoltarea
mobilitatii  Erasmus  pentru
cercetatori si doctoranzi;

6. Sporirea  numarului
formatorilor implicati in

promovarea programului. ;

7. Cresterea numarului
campaniilor si evenimentelor
de informare;

8. Numdrul
absolventilor care participa la o
mobilitate;
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Obiectiv principal Obiectiv specific Masuri Responsabili Indicatori Termen
9. Urmadrirea numarului
de absolventi Erasmus care

B.II. Internationalizarea (1) Promovarea cercetarii Decanate sunt angajati in primii doi ani
cercetarii si colaborarii stiintifice de Tnalta performanta, Departamente dupd absolvire; o
stiintifice (2) Realizarea de doctoratein | Scoalad 15 10. Cresterea numdrului
’ ’ ' . z >coala doctorala de noi parteneriate incheiate si
cotutela, a personalului participant
(3) Dezvoltarea mobilitatilor prima dat,;
Erasmus pentru cercetatori si 11, Cresterea numdrului
doctoranzi, de fll’l’l:l.e fje avoFatura -$I
~ ... . . companii din mediul socio-
(4) Imbunatatirea legaturii economic parteneri in
dintre predare si cercetare bazata programele de internship;
pe experienta internationala. 12. Observarea
B. lll. Internationalizarea (1) dezvoltarea cu prioritate a numarului  de  studenti pe
lor de studi latiil t i instituti I niveluri de  studiu care
programelor de studiu relatii Qr cu partenerii institutionali participd la mobilititile de
externi. stagiu;
13. Urmdrirea numarului
de materiale create pentru
studentii/ personalul incoming.
C. Promovarea C. I. Promovarea unei atitudini (1) Constientizarea Decanate 1. Cresterea numarului | Permanent
sustenabilitatii; constiente fatd de mediu problemelor internationale si Departamente | de evenimente cuo

locale relevante pentru mediu;

(2) Introducerea in dezbaterea
academica a unei Strategii privind
sustenabilitatea la nivelul
Universitatii Nicolae Titulescu din
Bucuresti.

C.II. Incurajarea unor actiuni
sustenabile

(2) Promovarea unei atitudini
constiente fata de mediu prin
incurajarea reciclarii si utilizarea
unui transport ecologic;

componentad de
sustenabilitate;

2. Procentul in care
sunt utilizate materiale
reciclate in campaniile
promotionale ;

3. Numdr de discutii si
intalniri pentru a dezvolta o
strategie de sustenabilitate.
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Obiectiv principal Obiectiv specific Masuri Responsabili Indicatori Termen
(2) Utilizarea materialelor
reciclate Th campaniile
promotionale.
D. Promovarea diversitatii D.l. Internationalizarea de (1) Includerea in activitatea de Decanate 1 Gasirea de noi Permanent
si incluziunii acasd predare a posibilitatilor diverse de | Departamente | Modalitdti de lucru cu studentii
digitali . ce provin din medii
Igitalizare, defavorizate;
(2) Includerea componentelor 2. Numar de intalniri de
internationale in scolile de var3; invatare intre colegi (peer-
(3) Organizarea de conferinte, learning); o stug
. . 3. Numar de studenti
concursuri si ateliere cu : . i L
. . . . din grupuri defavorizate si de
participare internationala; studenti cu nevoi speciale care
(4) Promovarea si organizarea particip3 la mobilitati;
mobilitatii virtuale Erasmus. 4. Rata de absolvire a
D. Il. imbunétatirea cunoasterii | (1) Participarea la mobilitatile studentilor din medii
R .. ] subreprezentate /
limbilor straine virtuale Erasmus. defavorizate;
5. Numarul evenimente
sau scoli de vara cu o
componenta internationala
6. Cresterea numarului
de studenti care participa la
activitati internationale
virtuale sau combinate.
7. Cresterea numarului
de cursuri sustinute de
profesori din alte universitati
E. Digitalizarea mediului - (1) Identificarea si promovarea | Decanate 1 Procent din activitate | Permanent
academic si de cercetare metodelor de predare Departamente | desfasurata prin folosirea
) ) . . instrumentelor si platformelor
inovatoare, inclusive si digitale.
multilingve,
(2)  Folosirea instrumentelor si
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Obiectiv principal

Obiectiv specific

Masuri

Responsabili

Indicatori

Termen

platformelor digitale.

Rector,
Prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca
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