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! Prezentul »Pblan strategic” a fost elaborat pornind de la planul anterior (aferent perioadei 2016-2024), care a
fost actualizat si completat in raport cu evolutiile din cadrul UNT si cu cele existente in plan national si
international. De asemenea, matricea: obiective fundamentale — obiective derivate — obiective strategice a fost
pastrata.



1. MISIUNEA UNIVERSITATII ,,NICOLAE TITULESCU”

Universitatea ,Nicolae Titulescu” (denumitd brevitatis causa, in continuare,
»universitatea” sau ,UNT”) ocupd o pozitie distinctd in cadrul formelor de organizare a
invatamantului superior din Romania.

Astfel, prin intermediul Facultatii de Drept, este printre putinele institutii de
invdtamant superior din tara orientate atét spre studierea dreptului intern, cat si a dreptului
Uniunii Europene si a relatiilor internationale.

Prin intermediul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor UNT promoveazi
invatdmantul economic de performantd, care continud traditia invitdmantului economic
superior romanesc, {inand seama de exigentele societdtii actuale informationale, evolutiile
economiei mondiale si nevoile mediului de afaceri.

Prin intermediul Facultdtii de Relatii Internationale si Administratie, universitatea
pregateste specialisti de inalté calificare in domeniul administratiei si politicilor publice.

Misiunea speciald a UNT este subordonatd cerintelor de ordin practic ale dezvoltarii
Romaniei in actuala perioada, deoarece studiul aprofundat al dreptului, stiintelor
economice, sociale si administrative reprezintd o conditie indispensabild a deschiderii
Romaniei spre valorile umaniste, in general, si spre cele ale invatdmantului superior
performant si ancorat in realitafile prezentului, in special. De altfel, acestea sunt specifice
lumii civilizate si reprezinta o premisé necesard participarii tarii la organizatiile internationale
guvernamentale §i neguvernamentale.

in prezent, misiunea universitatii este indreptatd spre formarea de specialisti bine
calificati in domeniul dreptului, al economiei, administratiei, in special in ceea ce priveste
relatiile economice, justitia, integrarea europeand si absorbtia fondurilor structurale.

Organizarea si functionarea UNT are la bazd necesitatea adaptirii continue a
invatamantului universitar juridic roménesc la cerintele lumii contemporane, in acord cu
mutatiile produse pe plan national, european si international, cu nevoile de pregitire a
personalului ce deserveste justitia, mediul de afaceri, administratia publici si cu nevoile
oamenilor, pentru indeplinirea sarcinilor specifice in cadrul societatii democratice, intr-un
stat de drept bazat pe principiile economiei de piat3.
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Misiunea si obiectivele studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat din

domeniile

»stiinte  juridice”, ,finante”, ,administrarea afacerilor”, »marketing”,

»contabilitate” si ,stiinte administrative” sunt in concordantd cu prevederile Cartei UNT, cu

cele ale Legii nr. 1/2011 si a ale altor reglementiri in materie.

Tn cadrul UNT functioneaz trei facultati:

Facultatea de Drept;
Facultatea de Economie i Administrarea Afacerilor;

Facultatea Relatii Internationale si Administratie.

De asemenea, Universitatea ,Nicolae Titulescu” este organizatoare de doctorat pentru

domeniul Stiinte Juridice — Drept.

2. DIRECTIILE PLANULUI STRATEGIC

I. TN PLAN ACADEMIC

In plan academic vor fi urmirite urmatoarele obiective:

(4
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intocmirea si implementarea planurilor de invatdmant in sensul Declaratiei de
la Bologna, in conformitate cu Legea nr. 1/2011 si cu legislatia in materia
educatiei, inclusiv Tn ceea ce priveste asigurarea calitdtii educatiei;

Tnscrierea programelor de studii din cadrul UNT in Registrul National al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior;

Deschiderea pentru constituirea de consortii universitare, parteneriate si
colaborari, prin libera asociere a universitatilor, cu respectarea dispozitiilor
legale aplicabile;

infiintarea si dezvoltarea de programe de studii necesare pe piata muncii;
Consolidarea si perfectionarea programelor de studii existente;

Organizarea de manifestari cu caracter didactic in vederea perfectionarii
cadrelor didactice;

Alte activitati necesare sau utile pentru asigurarea unei activitati academice de
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inalta tinuta.

I1. TN PLAN STIINTIFIC

Tn plan stiintific vor fi urmérite urm3toarele obiective:

Consolidarea centrelor de cercetare stiintifica din cadrul UNT;
Organizarea unor manifestdri stiintifice nationale si internationale, precum CKS,
Constant, scolile de vara si conferintele realizate in parteneriat cu institutii din

domeniile de interes pentru UNT (INPPA, UNBR, INR, UJR, INM, CSM, BNR,
ANFP, Parlament etc.);

Elaborarea de proiecte de cercetare stiintifica, destinate politicilor publice sau
mediului privat;

Elaborarea de proiecte in vederea atragerii de fonduri publice destinate
dezvoltarii UNT;

Intensificarea eforturilor pentru indexarea publicatiilor stiintifice in cele mai
prestigioase baze de date internationale;

Stimularea cadrelor didactice ale UNT sa participe la manifestari stiintifice si s3

elaboreze lucrdri stiintifice recunoscute si publicate in edituri de prestigiu.

I1l. ACTIVITATEA DIDACTICA

Tn ceea ce priveste activitatea didactic3, principalele obiective urmérite vor fi:

*
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Dezvoltarea unui invdtamant centrat pe student, pe nevoile acestuia din timpul
pregatirii, dar si pe nevoile din perspectiva integrarii sale pe piata muncii;
imbunatatirea planurilor de invitdmant, a modularizirii cursurilor, procentului
de discipline optionale si raportului ore curs sau ore aplicatii (ateliere,
seminare, laboratoare), conform standardelor specifice A.R.A.C.1.S.;
Organizarea practicii de specialitate a studentilor conform legii;

Folosirea unor sisteme informatice performante care s¥ permitd UNT
monitorizarea activitdtii studentilor si interactiunea cu acestia;

Dimensionarea corespunzatoare a cifrelor de scolarizare si a numarului de
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formatii de studiu até4t din punct de vedere didactic, cat si sub aspect financiar,
conform legii;

Promovarea schimbului de cadre didactice (mobilitati) si extinderea sistemului
de predare n limbi de circulatie international3;

Sustinerea financiard a performantelor tinerelor cadre didactice valoroase si a
studentilor merituosi, prin acordarea de premii, diplome si burse;

Organizarea unor manifestari stiintifice de omagiere a personalitatilor din
cadrul UNT;

Editarea anuala a Ghidul de studii al UNT.

IV. BAZA MATERIALA

Din punctul de vedere al bazei materiale, UNT isi propune:

Perfectionarea sistemului informatic al bibliotecii;

Incheierea de abonamente cu baze de date in domeniile de interes pentru UNT;
Modernizarea site-ului si a platformei informatice ale UNT;

Construirea unei aule universitare;

Extinderea caminului studentesc;

Amenajarea unei cantine sau restaurant;

Alte dotdri necesare optimizarii actului educational.

V. COOPERARE INTEINSTITUTIONALA

Plecand de la teza cd institutiile academice trebuie s conlucreze atat intre ele, cat si cu

organizatiile publice sau private, intre obiectivele UNT figureaz3 cooperarea cu alte institutii

de invatamant, entitati guvernamentale sau neguvernamentale ori cu agenti economici, din

tara si strdindatate, in vederea:

0,
¢

Dezvoltarii si consolidarii legaturilor intre UNT, administratia publicd, mediul

economic si organizatiile publice ori private pentru identificarea domeniilor de
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interes stiintific, didactic si al pregatirii corespunzatoare a fortei de munca;
incheierii de acorduri, parteneriate sau alte modalititii de cooperare cu
organizatiile interesate de domeniile in care UNT organizeazd programe de
studii

Mentinerii si consolidarii relatiilor internationale cu universititile din
strainatate (Complutense, Spania; Miskolc, Ungaria etc.);

Consolidarii si dezvoltdrii programului Erasmus, care permite schimbul de
informatii §i de bune practici intre studentii si cadrele didactice din universitate

si din institutii simulare din alte state europene.

VI. STRATEGIA MANAGERIALA

Din punct de vedere managerial, vor fi urmarite:

7
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Revizuirea, ori de cate ori va fi necesara, a Cartei universitare si a
reglementdrilor interne, astfel incat ele sa fie conforme cu legislatia din
domeniul educatiei si cu standardele de calitate;

Continuarea si dezvoltarea actiunilor de promovare a imaginii universitatii in
vederea atragerii de student;i;

Tmbunétatirea imaginii societatii in plan academic si social;

Relationarea stransa si corespunzdtoare cu structurile de conducere ale UNT,

ale facultatilor si cu structurile administrative.

VIl. ASIGURAREA CALITATH TN INVATAMANT

Sub aspectul asigurarii calitatii, vor fi urmarite:

*
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Actualizarea si perfectionarea permanenta a Manualului Calitatii, precum si a
celorlalte regulamente si proceduri care reglementeazd domeniul evaludrii si
asigurari calitatii;

Intocmirea si depunerea in termenele stabilite la A.R.A.C.1.S a documentatiei in
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vederea evaluarii periodice a programelor de studii din cadrul UNT;

Evaluarea programelor de studii, conform regulamentului intern;

Evaluarea, dupa criterii de calitate, a compartimentelor administrative din
universitate;

Functionarea in conditii optime a Centrului de Consiliere si Orientare
Profesionald a Studentilor;

Cooperarea UNT cu ASUNT si AAUNT.

3. ANALIZA POTENTIALULUI DE VIABILITATE AL UNIVERSITATII NICOLAE TITULESCU (swor)

A. PUNCTE FORTE

I. Domeniul — formare initiala

X3

*

/7
¢

Alinierea UNT la sistemul Bologna.

Adaptarea planurilor de invitdmant, a programelor analitice si a fiselor de
discipline, prin implicarea activd a departamentelor (acestea cuprind discipline
obligatorii, pachete optionale si discipline facultative).

Utilizarea sistemului curricular si de credite transferabile cerut de normele
europene.

Existenta unui corp profesoral cu o buni pregitire de specialitate Si
pedagogica.

Declansarea trecerii treptate de la un invitdmant bazat pe memorare la unul
axat pe actiune si inovare.

Calitatea ridicatd a majoritatii serviciilor oferite pe parcursul formarii initiale
(informaticd, biblioteca, burse, cazare etc.).

Calitatea bund, in continuu progres, a procesului educational atat la forma de
invatdmant ,cu frecventd”, la forma »invatamant la distantd”, precum si in

invdtdmantul masteral si doctoral.



Il. Domeniul — formare continud
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Calitatea ridicata a pregatirii masterale si doctorale;

Calitatea ridicata a masteranzilor si doctoranzilor;

Actualitatea temelor abordate in cadrul conferintelor si celorlalte manifestari
stiintifice sau profesionale organizate de UNT;

Preocupare pentru infiintarea unor programe de studii corespunzitoare

nevoilor actuale ale organizatiilor publice si mediului de afaceri.

Ill. Domeniul — cercetare stiintificd

*
L X4

Dinamica ascendenta a rezultatelor cercetdrii stiintifice din UNT (articole si carti
publicate in reviste sau edituri prestigioase);

Participarea cadrelor didactice si a studentilor din cadrul UNT la manifestari
stiintifice interne si internationale;

Implicarea cadrelor didactice in activitati stiintifice organizate de autoritati si

institutii publice stiintifice (Academia Romén3, UJR, UNBR INR, IBR etc.).

IV. Domeniul - management academic si administrativ

&
4
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Promovarea unui management academic performant in perioada 2020-2024,
axat pe eficientd, profesionalism si competitivitate;

Testarea unor componente ale sistemului de asigurare a calitatii;

Gradul ridicat de informatizare a procesului educational, a cercetdrii stiintifice,
administratiei, precum §i a proceselor de management (dotare adecvat3 cu
calculatoare, intranet si internet, video-proiectoare etc.);

Asigurarea unor standarde motivationale decente pentru toate categoriile de
cadre didactice (de la asistent la profesor universitar), personalul de
specialitate din administratie si studenti (burse, premii la sesiunile de

comunicari stiintifice, burse sociale, premii de excelenta).



B. PUNCTE SLABE
I. Domeniul - formare initiala

* Folosirea unor metode de transmitere a cunostintelor, care continu s3 fie suficient de
abstracte pentru studenti;
* Participarea incd redusa la cursuri si seminare a unor studenti;

® Actualizarea relativ intarziata a unor lucréri de specialitate destinate studentilor.

Il. Domeniul — formare continui

Insuficienta accentuare a aspectelor practice din cadrul programelor de studii masterale

si a activitatii de pregatire continua.

lll. Domeniul — cercetare stiintificd

® Folosirea insuficientd a potentialului pe care cadrele didactice il au in domeniul
elaborarii de articole si carti de specialitate;

* Implicarea firava a cadrelor didactice in echipe de cercetare stiintifics;

® Obtinerea unor venituri modeste si proiecte de cercetare stiintifics;

e Participarea insuficientd — din punct de vedere cantitativ si calitativ — a cadrelor

didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale.

IV. Domeniul - management academic si administrativ

® Functionarea necorespunzatoare a unor mecanisme de verificare si control institutional;

e Lipsa de coordonare a unor structuri ale UNT.

V. Domeniul - relatii internationale si cu mediul de afaceri

e Existenta unor rezerve neexploatate in ceea ce priveste relatile nationale si

internationale ale facultatilor (infiintarea de consortii de invitdmant si cercetare,
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participarea la manifestari stiintifice internationale s.a.);

Insuficienta colaborare a UNT cu mediul de afaceri din Romania.

VI. Domeniul - calitatea invatamantului superior

Evaluarea insuficient de riguroasa a cadrelor didactice;
Evaluarea necorespunzatoare a nevoilor studentilor si a adecvarii programelor de studii

in raport cu nevoile fortei de munca.

C. OPORTUNITATI

. Domeniul — formare initiala

Prestigiul de care se bucurd UNT in formarea de specialisti pe piata educational3
nationald, confirmat prin acordarea in urma evaluérii institutionale din anii 2012 si 2017
a calificativului ,,Grad ridicat de incredere”;

Integrarea Romaniei in spatiul european al invatdamantului superior;

Potentialul uman, material si financiar deosebit de care dispune universitatea in
organizarea si derularea celor trei niveluri de studii;

Cresterea cererii de forta de muncd inalt calificatd, in general, de juristi, economisti si
specialisti in administratie, in particular;

Posibilitatea amplificdrii mobilitatilor pentru profesorii si studentii din Roménia ca stat
membru UE;

Accederea la studii in Romania a unor potentiali studenti din alte tari;

Cererea in crestere cu privire la programele de studii oferite de UNT;

Existenta unui potential de dezvoltare a unor programe de studii noi, in specializrile:
insolventa si gestionarea riscurilor; protectia datelor; administrarea afacerilor; protectia

integritatii organizatiilor etc.

iIl. Domeniul - formare continui

Reglementarile referitoare la obligativitatea pregatirii permanente a unor categorii
10



profesionale sau nevoile diferitelor profesii ori functii, precum functionari publici de
conducere, consilieri avocati, notari, inalti functionari publici, manageri din diferite
domenii etc.;

* |Intensificarea preocupdrilor Romaniei privind imbunititirea pregitirii resurselor umane
in contextul economiei bazate pe cunostinte si a integrarii in Uniunea Europeana;

* Elaborarea si implementarea de politici pentru dezvoltarea resurselor umane de citre
companiile mijlocii si mari;

e Specificul municipiului Bucuresti care, prin numaérul si diversitatea mare a centrelor de
afaceri, banci, institutii financiare si de asigurari, companii mixte, reprezentante straine
etc. oferd posibilitati suplimentare de valorificare superioar a potentialului uman al

acestora in activitdti de formare continu3 si de consultanta.

lI. Domeniul — cercetare stiintificd

e Tn contextul social actual, mediul juridic, administrativ si de afaceri romanesc are nevoie
din ce in ce mai mult de cercetare stiintificd aplicativa;

® Extinderea practicii credrii de parteneriate strategice cu structurile guvernamentale,
administratia publica, sistemul financiar si bancar, asociatii ale oamenilor de afaceri etc.,
sub forma unor centre de excelentd, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice —
existente deja in spatiul european;

® Cresterea numdrului de societdti multinationale si de mari companii striine care
activeazd in Romania si care au nevoie de cercetare stiintifica si dezvoltare in domeniul
juridic, economic si administrativ;

* Noile structuri economice si manageriale specifice economiei de piatid — retelele de
firme, clusterele, comertul electronic, e-bankingul, net-economia, parcurile industriale -

nu se pot dezvolta fara cercetare stiintifica, economic3, managerial3, informatic etc.

IV. Domeniul — management academic si administrativ

® Premise superioare pentru compatibilizarea managementului cercetérii stiintifice cu cel
11



din marile universitdti europene, in contextul integrarii Romaniei in UE si al
implementarii procesului de la Bologna;

e Amplificarea posibilitatii implicarii universitatii in consortii nationale si internationale,
universitare si de cercetare stiintifica dupa integrarea in UE, generatoare de know-how

$i resurse, inclusiv in domeniul managementului academic si administrativ.

V. Domeniul — relatii internationale si cu mediul de afaceri

e Amplificarea si diversificarea posibilitatilor de cooperare cu universititi europene, atat
in ceea ce priveste educatia, cit si cercetarea stiintifica;

e Existenta unor ample posibilitdti de a incheia si dezvolta parteneriate cu institutii
publice, banci, institutii financiare, intreprinderi private, asociatii etc., pentru facilitarea
deruldrii proceselor educationale si a cercetérii stiintifice;

e Cererea rezonabild pentru specializérile dezvoltate in universitate.

VI. Domeniul — calitatea invatdmantului superior

A

e Cresterea calitatii in invatamantul superior, inclusiv cel juridic, economic sau al
administratiei publice constituie o prioritate in ,procesul Bologna”, sistem pe care
Romaénia I-a implementat;

e Cunoasterea de catre numeroase cadre didactice a curriculelor, a cursurilor, a studiilor
de caz, a manualelor etc. prin care universitdtile performante din striinatate asigurd o
pregatire superioara a studentilor;

e Sistemele de evaluare a profesorilor si a studentilor existente in universit3ti de prestigiu
din Europa i SUA;

e Experienta altor universitati in domeniul managementului calitatii;

e Intensificarea contactelor cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor cu

universitatile din straindtate, in contextul intensificarii internationalizarii activitatilor.
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D. AMENINTARI

I. Domeniul — formare initiald

Integrarea in UE si accederea efectivd in Sistemul European al invatamantului Superior,
in situatia in care diferentele dintre facultitile Universitatii ,Nicolae Titulescu” si
facultdtile europene sunt semnificative;

Amplificarea concurentei nationale si internationale, in domeniul invatamantului juridic
superior;

lgnorarea de cdtre facultdti a pietei reprezentate de absolventii cu licenta de la alte
facultati juridice, pentru masterate;

Fenomenul globalizdrii, care va cuprinde si invatdmantul superior;

Insuficienta preocupare si interes din partea studentilor pentru studiu;

Reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al evolutiei negative a factorului
demografic si a migratiei fortei de munca;

Contacte si relatii reduse cu lumea afacerilor;

Neutilizarea de catre UNT de tehnici de atragere a studentilor, ziua usilor deschise,
publicitatea stradald sau in pres3 etc. — asa cum practici alte universitati din Romania si
strainatate;

Vizibilitate redusd a UNT in mass-media.

{l. Domeniul — formare continua

Cresterea concurentei din partea universitatilor europene;

Cresterea ofertei de programe de studii similare cu cele oferite de UNT;

Posibilitatea pdtrunderii pe piata educationald din Romania a unor filiale ale
universitatilor strdine de prestigiu, cu programe de formare continus;

Dificultatea de a realiza prognoze, planuri privind numirul de cursanti, din cauza

evolutiei fluctuante si dinamicii mari a mediului in care evolueazi UNT;
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Ill. Domeniul — cercetare stiintifica

e Complexitatea si dinamica pietei cercetarii stiintifice juridice din Romaénia si din alte tari,
insuficient de cunoscute de catre specialistii din universitate;

e Insuficientele contacte si relatii ale UNT si facultatilor cu centrele stiintifice din UE si din
alte tari;

e  Practicile si know-how-ul, din ce In ce mai sofisticate si dinamice, de obtinere de granturi
de cercetare stiintifica la nivel national si international;

¢ Cresterea concurentei din partea universitatilor europene si romanesti private.

IV. Domeniul - management academic si administrativ

e Mecanismele si performantele manageriale deosebite ale universititilor europene,

insuficient cunoscute facultati;

Inadecvarea legislatiei in ceea ce priveste utilizarea veniturilor proprii, de catre

universitati.

V. Domeniul - relatii internationale si cu mediul de afaceri

Cerinte educationale si de cercetare-dezvoltare ale mediului de afaceri din Romania

care, prin complexitate, noutate si dimensiune pot surprinde UNT insuficient pregétit;

Diferentele de resurse alocate in acest domeniu dintre UNT si universitatile din

strainatate.

VI. Domeniul - calitatea invatamantului superior

e Cerintele pe care le impune procesul de la Bologna sunt insuficient intelese si
implementate de cdtre o parte a cadrelor didactice din Universitate;

o Insuficientele resurse alocate de statul roman, comparativ cu tarile dezvoltate, pentru
pregatirea universitara, ceea ce creeaza handicapuri apreciabile pentru universitatile
autohtone in competitia cu universitatile strdine;
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Analiza potentialului UNT conduce la urmitoarele concluzii:

1.

Universitatea are un potential de viabilitate internd peste medie, justificat de

existenta unor atuuri semnificative in principalele zone de actiune — formarea initiald,

formarea continua, managementul academic si administrativ.

2.

O abordare globald a acestei situatii conduce la concluzia c3 tipul de strategie ce

poate fi adoptat pentru urmétorii ani este unul tranzitoriu, de la cel de consolidare la cel de

dezvoltare.

3.

Combinatiile posibile intre componentele matricei SWOT evidentiaza ca

principalele variante strategice, globale sau partiale, sunt:

4,

Strategii de tip max-max (SO), prin articularea punctelor forte cu oportunitatile;
prin acest tip de strategie (agresiv) se urméareste obtinerea unui avantaj competitiv
net fata de universitatile concurente.

Strategii de tip min-max (WO), prin care se urmareste valorificarea oportunitatilor
pentru a atenua sau elimina cauzele care provoaci puncte slabe; sunt considerate
strategii active.

Strategii de tip max-min (ST), respectiv strategii de apérare, ce se pot transforma in
strategii de atac atunci cand se realizeaza o analizd pertinent3 a raportului de forte
interne-externe si se urmadreste contracararea amenintarilor prin valorificarea
punctelor forte.

Strategii de tip min-min (WT), utilizate in organizatii aflate in declin (strategii
defensive).

Pentru Universitate se recomandd proiectarea unei strategii de dezvoltare care s3

reprezinte o combinatie de SO si WO. Aceast strategie global3 se va reflecta in:

a) strategii partiale din primul tip (SO) pentru domeniile:

formare initial3;
formare continua;

management academic si administrativ.
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b) strategii partiale de tip (WO) pentru domeniile:

- cercetare stiintifica;

- relatii internationale si cu mediul de afaceri:

- calitatea invatamantului.

4. MUTATH STRATEGICE PROPUSE PENTRU VARIANTA DE STRATEGIE DE DEZVOLTARE
SUSTENABILA A UNT PENTRU PERIOADA 2020-2024

2020

o INVATAMANT DE MASA

* FACULTATE EDUCATIONALA

 INVATAMANT PREPONDERENT TEORETIC-
REPRODUCTIV

» CONCENTRARE EXCESIVA PE CICLUL
UNIVERSITAR DE LICENTA

* MANAGEMENT UNIVERSITAR $I
ADMINISTRATIV PREDOMINANT REACTIV

* MANAGEMENT GLOBAL, PREDOMINANT
CENTRALIZAT, DE TIP ADMINISTRATIV,
INCIPIENT ORIENTAT SPRE PROIECTE

¢ EVALUARE FORMALA INSUFICIENT DE
RIGUROASA A RESURSELOR UMANE

16

2024

» INVATAMANT DE ELITA

e FACULTATE EDUCATIONALA §I DE
CERCETARE

« INVATAMANT CREATIV-INOVATIV

» FACULTATE FOCALIZATA SPRE CICLURILE 2
SI 3 PENTRU ABSOLVENTII TUTUROR
INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR

* MANAGEMENT PREPONDERENT PROACTIV

¢ MANAGEMENT ECHILIBRAT
CENTRALIZAT-DESCENTRALIZAT, CENTRAT PE
OBIECTIVE, PROIECTE S| PERFORMANTA

¢ SISTEM DE EVALUARE RIGUROS AL
RESURSELOR UMANE BAZAT PE CALITATE,
PERFORMANTA SI POTENTIAL COMPETITIV



¢ MOTIVARE STANDARDIZATA A
RESURSELOR UMANE, BAZATA, IN
PRINCIPAL, PE POST S| VECHIME

* MANAGEMENT CENTRAT PE BAZA
MATERIALA, CADRE DIDACTICE $I PARTIAL
STUDENT!

* LOCALIZARE CONCENTRATA N BUCUREST!

- NUMAR RESTRANS DE SPECIALIZARI

* FOCALIZARE PE SOCIETATEA S| ECONOMIA
INDUSTRIALA

* FACULTATE CU VIZIBILITATE REGIONAL-
NATIONALA

5. OBIECTIVE FUNDAMENTALE

e MOTIVARE BAZATA PREDOMINANT PE
PERFORMANTA SI POTENTIAL

* MANAGEMENT FOCALIZAT PE STUDENTI SI
BENEFICIARII INTERNI SI EXTERNI

o DEZVOLTAREA  CAMPUSULUI DIN

BUCURESTI

- DEZVOLTAREA UNUI NUMAR REZONABIL
DE SPECIALIZARI ADAPTATE NOILOR CERINTE
ALE PIETEI MUNCH

* FOCALIZARE PE SOCIETATEA $I ECONOMIA
BAZATE PE CUNOSTINTE

* FACULTATE CU VIZIBILITATE
INTERNATIONALA

1. Transformarea institutiei intr-o UNIVERSITATE de eliti educationald, de cercetare

stiintifica si studenteasca. (OF 1);

2. Remodelarea planurilor si a programelor de invdtdmant din perspectiva societatii si

a economiei bazate pe cunostinte. (OF 2)

3. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice, astfel incat s3 devind pilon al functionirii si al

dezvoltarii universitatii. (OF 3)

4. Transformarea institutiei intr-o universitate cu vizibilitate national3 si internationali.

(OF 4)
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5. Dezvoltarea unui sistem de management modern, centralizat-strategic si

descentralizat, tactic si operational, functional si eficace. (OF 5)

6. Dezvoltarea unor specializari noi, adaptate cerintelor actuale si de perspectivi de pe

piata nationala si internationald a fortei de munc3. (OF 6)
7. Dezvoltarea studiilor de doctorat in cadrul specializirilor acreditate. (OF 7)

8. Dezvoltarea unei culturi institutionale si a unor mecanisme institutionale ale

universitatii, centrate pe student. (OF 8)

6. OBIECTIVE DERIVATE

1. Transformarea institutiei intr-o universitate competitiva, pe pietele educationale si

ale cercetdrii stiintifice nationale si internationale. (OD 1)

2. Construirea unei puternice comunitdti academice fn Universitate, bazati pe

atragerea, dezvoltarea gi promovarea elitelor didactice, stiintifice si studentesti. (OD 2)

3. Dezvoltarea activitatilor didactice si stiintifice spre masterate si doctorat la

specializarile acreditate. (OD 3)

4. Atragerea la masterat a unei parti apreciabile dintre cei mai buni absolventi de la

alte institutii de invatdmant superior — juridic, economic, tehnic, sociologic etc. (OD 4)
5. Dezvoltarea a 1-2 specializari noi pan4 in 2020. (OD 5)

6. Amplificarea cantitativd si calitativd a productiei stiintifice a Universititii, potrivit
abordarilor din UE, care sa asigure situarea, in 2020, in randul celor mai bune institutii de

acest gen din tara. (OD 6)

7. Realizarea, pana in 2020, de parteneriate pentru masterat, doctorat si cercetare

stiintifica cu minimum 5 universitati de prestigiu din tard sau striinitate. (OD 7)

8. Realizarea unui modul de masterat in limba engleza. (OD 8)
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9. Amplificarea utilizarii metodelor active de invatamant — studii de caz, simulari,
jocuri, aplicatii, baterii de teste etc., astfel incat, in 2020, s3 le fie alocat cel putin 60% din

bugetul de timp destinat pregatirii la cursuri cu participarea cadrelor didactice. (OD 9)

10. Dezvoltarea centrelor de cercetare pe domenii precum finante-banci, piete de
capital, asigurdri, turism, servicii, comert, contabilitate, informatica etc. si editarea unor

periodice indexate in baze de date relevante. (OD 10)

11. Punerea in valoare publicd a calitatii corpului profesoral si a studentilor, prin
dezvoltarea unor relatii puternice si constante cu factorii de decizie politica, organismele
guvernamentale, retelele de cercetare-dezvoltare si universitare, autoritatile de
implementare a programelor cu finantare UE, mediul de afaceri si mass-media nationald si

internationala. (OD 11)
12. Amplificarea ponderii veniturilor realizate de UNT din cercetarea stiintifici. (OD 12)

13. Sporirea veniturilor, astfel incat elita cadrelor didactice si cercetatorilor sa

inregistreze cel putin nivelul mediu din universitatile Uniunii Europene. (OD 13)

14. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale aflate la dispozitia UNT la nivelul dotrii celor

mai bune universitati europene prin continuarea modernizérii. (OD 14)

......

valorificarea mai bund a valentelor mass-media si dezvoltarea relatiilor cu principalii sdi

beneficiari. (OD 15)

7. OPTIUNI STRATEGICE

1. Derularea in continuare a mecanismelor instituite in cadrul , procesului Bologna”

(licentd - masterat - doctorat, adicd 4-1-3). (OS 1)

2. Trecerea de la invatamantul de masa la un invdtamant de elitd, centrat pe masterat

si doctorat. (OS 2)
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3. Trecerea de la un invdtdmant bazat pe memorare (reproductiv) la unul bazat pe

actiune, creativitate si motivare {inovativ). (OS 3)

4. Dezvoltarea structurii Universitdtii prin noi specializari juridice, economice,

administrative etc. (OS 4)

5. Atragerea celor mai buni absolventi de liceu care doresc si devind juristi,
economigti, specialisti in administratie publicd, relatii internationale etc., prin instituirea unui

sistem de burse de excelenta. (0S 5)

6. Reconsiderarea manageriald si economica a sistemului de cercetare stiintifici din

Universitate. (OS 6)

7. Crearea de masterate profesionale flexibile, diferentiate pe specializiri, la care s

aibd acces si licentiatii de la alte domenii de studii (tehnic, juridic, sociologic etc.). (OS 7)

8. Trecerea la o diversificare de medie anvergurd a specializrilor (3-5 specializari). (0S

8)

9. Dezvoltarea de programe de masterat competitive national si international,
organizate independent sau in parteneriat cu universitati striine prestigioase, concomitent

cu asigurarea continuitdtii programelor de masterat profesional. (OS 9)

10. Incheierea de parteneriate cu bénci si alte institutii financiare in vederea furnizirii

de credite si alte servicii pentru studii si cercetare studentilor Universitatii. (OS 10)

11. Realizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri si administratia public,

in interesul dezvoltarii durabile a Universitatii. (OS 11)

12. Dezvoltarea sistemului de ,cultivare" a relatiilor cu absolventii Universitatii

(alumni), dupd modelul american si vest-european. (OS 12)

13. infiintarea unor centre de consultantd si servicii pentru mediul de afaceri,

administratia publicad si comunitatile locale. (OS 13)
14. Dezvoltarea relatiilor cu principalii beneficiari ai Universitatii. (OS 14)
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15. Proiectarea si implementarea unui sistem coerent si realist de evaluare a cadrelor

didactice si celorlalti angajati. (OS 15)

16. Elaborarea de strategii si politici specifice, pe principalele domenii de activitate —

formare initiala, formare continud, cercetare stiintifica, masterat, doctorat. (OS 16)

8. MATRICEA OBIECTIVE FUNDAMENTALE — OBIECTIVE DERIVATE - OPTIUNI STRATEGICE

Obiective fundamentale

Obiective derivate

Optiuni strategice

OF 1 Transformarea UNT intr-o faculfate
de elitd educationald, de cercetare

stiintifica si studenteasca

0D1, 0D2, OD3, OD4,
0D6, OD7, OD8, OD10,
0D12, 0D15, 0D16

0S 1, 0S2, 0S3, 0Ss6, |
0S7, 0S9, 0s10,
0S11, 0S12, 0513,

0S14

OF 2 Remodelarea planurilor si a
programelor de invatamant, din
perspectiva societatii si a economiei

bazate pe cunostinte

0D1, 0D2, OD3, ODS,
0D9, 0D12, OD15

0S3, 0s6, 0S7, 0S8,
0Ss9

OF 3 Dezvoltarea cercet3rii stiintifice,
astfel incat sa devina pilon al functionérii

si al dezvoltarii facultatii

oD 1, 0D2, OD6, OD7,
0D10, OD12, OD13,
0D14, OD15, OD16

0S2, 0S6, 0S7, 0S9,
0510, OS11, 0S13,
0s16

OF 4 Transformarea UNT intr-o facultate

cu vizibilitate nationala si internationala

OD1, OD2, OD§6, OD7,
0OD10, OD11, OD12,
OD16

| 0s1, 06, 059, 0511,

0S12, 0S13, 0514

OF 5 Dotarea cu un sistem de

management modern, centralizat-

strategic si descentralizat-tactic, si

OD1, 0D12

0S6, 0S16
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operational, functional si eficace

OF 6 Dezvoltarea unor specializéri juridice
noi, adaptate cerintelor actuale si de
perspectiva de pe piata nationald si

internationald a fortei de munca

OD5

0S8, 0512, 0S13,
0S16

OF 7 Dezvoltarea studiilor de doctorat in

cadrul specializarilor acreditate

OD3, OD7, OD10,
0OD12, 0D13, OD15

0S7, 0S2, 086, 0S7,
0S9, 0516

OF 8 Dezvoltarea unei culturi
institutionale si a unor mecanisme

institutionale centrate pe student

0D2, OD10, OD11,
OD15, OD16

0S2, 083, 054, 0s6,
0S7,0s12, 0514

9. MATRICEA OPTIUNI STRATEGICE - TERMENE

Nr. Termene
crt. Optiuni strategice Observatii
Initiale Finale
1. | Trecerea de la invataméantul de 2020-2021 | 2023-2024 | Implica regandirea
; masa la un invatamant de elita, intregului sistem si
centrat pe masterat si doctorat introducerea
componentei studii
doctorale
2. | Trecerea de la un invatdmant 2020-2021 | Permanent | Necesar un program
bazat pe memorare special de informare si
(reproductiv) la unul bazat pe trening pentru cadre
actiune, creativitate si motivare didactice, regandire
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(inovativ)

curricule si programe

de invatamant, etc.

Dezvoltarea structurii UNT prin 2020 2023-2024 | Initierea demersurilor

noi specializari pentru autorizarea a
incd 1-3 specializari

Atragerea celor mai buni 2020 Permanent | Perfectionarea |

absolventi de liceu care doresc sistemului actual de

sa devind juristi, prin instituirea promovare a UNT

unui sistem de burse de

excelenta

Reconsiderarea manageriala si 2020 2023 Dezvoltarea Centrelor

economica a sistemului de de Cercetare stiintifica

cercetare stiintifica din UNT ale UNT, inclusiv cu
implicarea studentilor
si @ masteranzilor

Crearea de masterate flexibile, la | 2020-2022 | Permanent | Necesare proiecte‘

care sd aibd acces si licentiatii de specifice pentru

la alte domenii de studii (tehnic, fiecare masterat

juridic, sociologic etc.)

Trecerea de la specializarea | 2020 2024 Autorizarea altor 1-3

ingusta la o diversificare de specializari

medie anvergura a specializarilor

Dezvoltarea de programe de | 2021 Permanent | Demarat prin

masterat competitive national si
international, organizate
independent sau in parteneriat

cu universitati straine

restructurarea a3
programe de masterat

conform noilor cerinte
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prestigioase, concomitent cu

asigurarea continuitatii
programelor de masterat
existente

10. | Incheierea de parteneriate cu 2020 Permanent | Constituirea unui
banci si alte institutii financiare »Birou al relatiilor
in vederea furnizarii de credite si externe ale UNT”
alte servicii pentru studii si
cercetare studentilor si
angajatilor UNT

11. | Realizarea unui sistem de 2020 2024 Constituirea unui
conlucrare cu mediul de afaceri »Birou al relatiilor
si administratia publica, in externe ale UNT”
interesul dezvoltarii durabile a
UNT

12. | Dezvoltarea sistemului de 2020 Permanent | Constituirea unui
»Cultivare” a relatiilor cu »Birou al relatiilor
absolventii UNT (alumni), dupa externe ale UNT”
modelul american si vest-
european

13. | Infiintarea unor centre de 2020 2024 Tn cadrul centrelor de
consultanta si servicii pentru cercetare stiintifica ale
mediul de afaceri, administratia UNT
publica si comunitatile locale

14. | Realizarea unui mecanism de | 2020 2022 Constituirea unui

dezvoltare a relatiilor cu

principalii beneficiari ai UNT,

»Birou al relatiilor

externe ale UNT”
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inclusiv prin constituirea unui

Consiliu al angajatorilor

15. | Proiectarea si implementarea | Demarata | 2021-2022 | Aplicarea si, eventual,
unui sistem coerent si realist de | in 2006- perfectionarea
evaluare a cadrelor didactice si a | 2007 sistemului de evaluare
celorlalti angajati existent

16 | Elaborarea de strategii si politici | 2020-2021 | Permanent | Se va asigura
specifice, pe principalele operationalizarea

domenii de activitate — formare
initiala, formare continua,
cercetare stiintifica, masterat,
doctorat, relatii internationale,
motivare a resurselor umane,
cultura organizationala, relatii cu

mediul de afaceri etc.

eficace si in intervale
scurte a prezentei

strategii
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