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1 Prezentul ,,plan strategic" a fost elaborat pornind de la planul anterior (aferent perioadei 20!6-2024), care a

fost actualizat gi completat in raport cu evoluliile din cadrul UNT 9i cu cele existente in plan nafional 9i
internalional. De asemenea, matricea: obiective fundomentale - obiective derivote - obiective strotegice a fost
pdstratS.



1. MtstUNEA UNTVERSTTATI,,NICOLAE TTTULESCU"

Universitatea ,,Nicolae Titulescu" (denumitd brevitatis couso, in continuare,

,,universitatea" sau,,UNT") ocupl o pozilie distincti in cadrul formelor de organizare a

invSlSm6ntului superior din RomSnia.

Astfel, prin intermediul FacultSlii de Drept, este printre pu!inele institutii de

inv5!5mAnt superior din !ari orientate atAt spre studierea dreptului intern, c6t gi a dreptului

Uniunii Europene gi a relatiilor internalionale.

Prin intermediul Facultdtii de Economie gi Administrarea Afacerilor UNT promoveazl

inv515m6ntul economic de performan!5, care continui tradilia invSlSm6ntului economic

superior romAnesc, !in6nd seama de exigenlele societSlii actuale informalionale, evoluliile

economiei mondiale 9i nevoile mediului de afaceri.

Prin intermediul Facultdtii de Relalii lnternaIionale gi Administra]ie, universitatea

pregdtegte specialigti de inalti calificare in domeniul administraliei gi politicilor publice.

Misiunea specialS a UNT este subordonatS cerinlelor de ordin practic ale dezvoltdrii

Rom6niei in actuala perioadS, deoarece studiul aprofundat al dreptului, gtiinlelor

economice, sociale gi administrative reprezinti o condilie indispensabilS a deschiderii

Rom6niei spre valorile umaniste, in general, gi spre cele ale invSlSm6ntului superior

performant gi ancorat in realitSlile prezentului, in special. De altfel, acestea sunt specifice

lumii civilizate gi reprezintd o premisl necesari participlrii !5rii la organizaliile internalionale

guvernamentale gi neguvernamentale.

in prezent, misiunea universitSlii este indreptati spre formarea de specialigti bine

calificati in domeniul dreptului, al economiei, administra!iei, in special in ceea ce privegte

relatiile economice, justitia, integrarea europeani gi absorblia fondurilor structurale.

Organizarea gi functionarea UNT are la bazi necesitatea adaptirii continue a

invitimAntului universitar juridic rom6nesc la cerinlele lumii contemporane, in acord cu

mutatiile produse pe plan national, european gi internalional, cu nevoile de pregdtire a

personalului ce deserveSte justilia, mediul de afaceri, administralia publici gi cu nevoile

oamenilor, pentru indeplinirea sarcinilor specifice in cadrul societitii democratice, intr-un

stat de drept bazat pe principiile economiei de pia15.



Misiunea gi obiectivele studiilor universitare de licen!5, masterat gi doctorat din

domeniile ,,gtiinle juridice", ,,finan!e", ,,administrarea afacerilor", ,,marketing,,,

,,contabilitate" gi ,,gtiinle administrative" sunt in concordan!5 cu prevederile Cartei UNT, cu

cele ale Legii nr. 1,/2OtL gi a ale altor reglementiriin materie.

in cadrul UNT funclioneazi trei facultili:

r Facultatea de Drept;

. Facultatea de Economie gi Administrarea Afacerilor;

. Facultatea Relalii lnternalionale gi Administralie.

De asemenea, Universitatea ,,Nicolae Titulescu" este organizatoare de doctorat pentru

domeniul gtiinle Juridice - Drept.

2. D!RECTI!LE PLANULUI STRATEGIC

I. iN PLAN AcADEMtc

in plan academic vor fi urmdrite urmitoarele obiective:

* intocmirea gi implementarea planurilor de invil5m6nt in sensul Declaraliei de

la Bologna, in conformitate cu Legea nr. t/2O!L gi cu legislalia in materia

educaliei, inclusiv in ceea ce privepte asigurarea calitllii educaliei;

* inscrierea programelor de studii din cadrul UNT in Registrul Nalional al

Calificirilor din invSlimintul Superior;

* Deschiderea pentru constituirea de consor!ii universitare, parteneriate 9i

colaboriri, prin libera asociere a universitSlilor, cu respectarea dispozi!iilor

legale aplicabile;

* infiinlarea ;i dezvoltarea de programe de studii necesare pe piala muncii;

* consolidarea gi perfeclionarea programelor de studii existente;

.t. Organizarea de manifestiri cu caracter didactic in vederea perfeclionlrii

cadrelor didactice;

* Alte activitSli necesare sau utile pentru asigurarea unei activitSli academice de



inalti |inut5.

[. iN PLAN $T[NTtFlC

in plan gtiinlific vor fi urmirite urmitoarele obiective:

ttI. ACTIVITATEA DIDACTICA

in ceea ce privegte activitatea didacticS, principalele obiective urmirite vor fi:

t Consolidarea centrelor de cercetare gtiinlificl din cadrul UNT;

.i. Organizarea unor manifestlri gtiinlifice nalionale gi internalionale, precum CKS,

Constant, gcolile de vard gi conferinlele realizate in parteneriat cu institulii din

domeniile de interes pentru UNT (INPPA, UNBR, lNR, UJR, lNM, CSM, BNR,

ANFP, Parlament etc.);

* Elaborarea de proiecte de cercetare gtiinfificS, destinate politicilor publice sau

mediului privat;

* Elaborarea de proiecte in vederea atragerii de fonduri publice destinate

dezvoltirii UNT;

'i' lntensificarea eforturilor pentru indexarea publicatiilor gtiinlifice in cele mai

prestigioase baze de date internalionale;

'i' Stimularea cadrelor didactice ale UNT s5 participe la manifestiri gtiinlifice gi si

elaboreze lucrlri gtiintifice recunoscute gi publicate in edituri de prestigiu,

* Dezvoltarea unui inv515m6nt centrat pe student, pe nevoile acestuia din timpul

pregitirii, dar gi pe nevoile din perspectiva integririi sale pe piala muncii;

* imbunEt;tirea planurilor de invS!5m5nt, a modularizSrii cursurilor, procentului

de discipline optionale gi raportului ore curs sau ore aplicatii (ateliere,

seminare, la boratoare), conform standardelor specifice A. R.A.C, l,S.;

{. Organizarea practicii de specialitate a studenlilor conform legii;

.i. Folosirea unor sisteme informatice performante care si permitl UNT

monitorizarea activitS|ii studenlilor gi interacliunea cu aceptia;

* Dimensionarea corespunzitoare a cifrelor de gcolarizare gi a numirului de



formatii de studiu at6t din punct de vedere didactic, c6t gi sub aspect financiar,

conform legii;

1.. Promovarea schimbului de cadre didactice (mobilitSli) gi extinderea sistemului

de predare in limbi de circulalie internalionalS;

n Suslinerea financiari a performanlelor tinerelor cadre didactice valoroase 5i a

studentilor merituo5i, prin acordarea de premii, diplome 9i burse;

t Organizarea unor manifestlri gtiinlifice de omagiere a personalitSlilor din

cadrul UNT;

{. Editarea anualS a Ghidul de studii al UNT.

tV. BAZA MATERIALA

Din punctul de vedere al bazei materiale, UNTigi propune:

* Perfeclionarea sistemului informatic al bibliotecii;

* incheierea de abonamente cu baze de date in domeniile de interes pentru UNT;

* Modernizarea site-ului gi a platformei informatice ale UNT;

* Construirea unei aule universitare;

* Extinderea cdminului studenlesc;

* Amenajarea unei cantine sau restaurant;

{. Alte dotiri necesare optimizirii actului educalional.

v. cooPERARE ! NTEr NSTTTUTTONALA

Plecdnd de la teza cE instituliile academice trebuie sd conlucreze atSt intre ele, c6t gi cu

organizaliile publice sau private, intre obiectivele UNT figureazS cooperarea cu alte institutii

de inv515m6nt, entitSli guvernamentale sau neguvernamentale ori cu agenli economici, din

tari gi strdinitate, in vederea:

n DezvoltSrii gi consoliddrii leglturilor intre UNT, administralia publicS, mediul

economic ai organizaliile publice ori private pentru identificarea domeniilor de



interes gtiinfific, didactic gi al pregitirii corespunzitoare a fo(ei de muncS;

r" incheierii de acorduri, parteneriate sau alte modalitS!ii de cooperare cu

organizaliile interesate de domeniile in care UNT organizeazi programe de

studii

'i' Menlinerii gi consolidirii relaliilor internationale cu universitSfile din

strSinitate (Complutense, Spania; Miskolc, Ungaria etc.);

t' Consolidlrii gi dezvoltirii programului Erasmus, care permite schimbul de

informaJii gi de bune practici tntre studenlii gi cadrele didactice din universitate

gi din institutii simulare din alte state europene.

VI. STRATEGIA MANAGERIALA

Din punct de vedere managerial, vor fi urmirite:

vt t. ASIG URAREA CALTATI I itV IwVATAMANT

Sub aspectul asiguririi calitilii, vor fi urmirite:

* Revizuirea, ori de c6te ori va fi necesarS, a Cartei universitare gi a

reglementirilor interne, astfel inc6t ele si fie conforme cu legisla!ia din

domeniul educaliei gi cu standardele de calitate;

A Continuarea gi dezvoltarea acfiunilor de promovare a imaginii universitSlii in

vederea atragerii de studenti;

.i. imbunit5tirea imaginii societdliiin plan academic Ai social;

.i' Relalionarea strAnsi gi corespunzitoare cu structurile de conducere ale UNT,

ale facultSlilor gi cu structurile administrative.

{. Actualizarea gi perfectionarea permanenti a Manualului CalitSlii, precum gi a

celorlalte regulamente gi proceduri care reglementeazi domeniul evalulrii gi

asiguriri calititii;

* intocmirea gi depunerea in termenele stabilite la A.R.A.C.l.S a documentaliei in



vederea evaluirii periodice a programelor de studii din cadrul UNT;

* Evaluarea programelor de studii, conform reguramentului intern;

, Evaluarea, dupd criterii de calitate, a compartimentelor administrative din

universitate;

.l. Funclionarea in condilii optime a Centrului de Consiliere gi Orientare

ProfesionalS a Studenlilor;

* Cooperarea UNT cu ASUNT gi AAUNT.

3. ANALIZA POTENTIALULUI DE vlABlLlrATE AL uNtvERStrATl NtcoLAE TtruLEscu (swor)

A. PUNCTE FORTE

I. Domeniul- formare initiali

.:. Alinierea UNT la sistemulBologna.

* Adaptarea planurilor de inv51dm6nt, a programelor analitice gi a fi5elor de

discipline, prin implicarea activi a departamentelor (acestea cuprind discipline

obligatorii, pachete oplionale gi discipline facultative).

* Utilizarea sistemului curricular gi de credite transferabile cerut de normele

europene.

i. Existenla unui corp profesoral cu o bunl pregitire de specialitate gi

pedagogicS.

{' DeclanSarea trecerii treptate de la un invSlimdnt bazat pe memorare la unul

axat pe actiune gi inovare.

* Calitatea ridicati a majoritS!ii serviciilor oferite pe parcursul formirii ini[iale

(inform atic5, bi b lioteci, bu rse, caza re etc. ).

'f' Calitatea bun5, in continuu progres, a procesului educalional at6t la forma de

invilSmdnt ,,cu frecvenli", la forma ,,invi1im6nt la distanfi", precum gi in

invitimSntul masteral gi doctoral.



ll. Domeniul- formare continui

* Calitatea ridicatd a pregStirii masterale 9i doctorale;

* Calitatea ridicatl a masteranzilor gi doctoranzilor;

* Actualitatea temelor abordate in cadrul conferinlelor gi celorlalte manifestiri

gtiinlifice sau profesionale organizate de UNT;

':'Preocupare pentru infiinlarea unor programe de studii corespunzitoare

nevoilor actuale ale organizaliilor publice gi mediului de afaceri.

lll. Domeniul - cercetare gtiinlifici

* Dinamica ascendenti a rezultatelor cercetirii gtiinlifice din UNT (articole gi cirli
publicate in reviste sau edituri prestigioase);

* Participarea cadrelor didactice gi a studenlilor din cadrul UNT la manifestlri

gtiinlifice interne gi internalionale;

, lmplicarea cadrelor didactice in activitSli gtiinlifice organizate de autorititi gi

institulii publice gtiinlifice (Academia Rom6n5, UJR, UNBR tNR, IBR etc.).

lV. Domeniu!- management academic Ai administrativ

':' Promovarea unui management academic performant in perioada 2020-2024,

axat pe eficientS, profesionalism gi competitivitate;

* Testarea unor componente ale sistemului de asigurare a calitSlii;

'!' Gradul ridicat de informatizare a procesului educalional, a cercetSrii gtiinlifice,

administratiei, precum 5i a proceselor de management (dotare adecvatl cu

calculatoare, intranet gi internet, video-proiectoare etc.);

* Asigurarea unor standarde motivalionale decente pentru toate categoriile de

cadre didactice (de la asistent la profesor universitar), personalul de

specialitate din administralie gi studenli (burse, premii la sesiunile de

comunicSri gtiinlifice, burse sociale, premii de excelen!5).



B. PUNCTE SLABE

l. Domeniul- formare initiali

o Folosirea unor metode de transmitere a cunogtinlelor, care continui si fie suficient de

abstracte pentru studenli;

o Participarea inci redusi la cursuri gi seminare a unor studenfi;

o Actualizarea relativ intSrziati a unor lucriri de specialitate destinate studenlilor.

ll. Domeniul- formare continui

o lnsuficienta accentuare a aspectelor practice din cadrul programelor de studii masterale

gi a activitSlii de pregitire continuS.

lll. Domeniul - cercetare gtiinlifici

o Folosirea insuficienti a potenlialului pe care cadrele didactice il au in domeniul

elaboririi de articole 9i cirli de specialitate;

o lmplicarea firavl a cadrelor didactice in echipe de cercetare gtiinlificS;

o obtrinerea unor venituri modeste gi proiecte de cercetare gtiinfifici;

o Participarea insuficienti - din punct de vedere cantitativ gi calitativ - a cadrelor

didactice la manifestdri qtiinlifice nafionale gi internalionale.

lV. Domeniul - management academic gi administrativ

o Functrionarea necorespunzitoare a unor mecanisme de verificare 9i control institulional;

o Lipsa de coordonare a unor structuri ale UNT.

V. Domeniul- relatii internationale gi cu mediul de afaceri

o Existenla unor rezerve neexploatate in ceea ce privegte relaliile nalionale gi

internationale ale facultSlilor (infiin!area de consor!ii de invS!5m6nt gi cercetare,

9



participarea la manifestiri 5tiintifice internationale g.a,);

o lnsuficienta colaborare a UNT cu mediul de afaceri din Rom6nia.

Vl. Domeniul - calitatea invSlSmAntului superior

o Evaluarea insuficient de riguroasi a cadrelor didactice;

o Evaluarea necorespunzitoare a nevoilor studenlilor gi a adecvirii programelor de studii

in raport cu nevoile forlei de munc5.

c. oPoRTUNTTAT|

l. Domeniul- formare iniliali

o Prestigiul de care se bucuri UNT in formarea de specialigti pe piala educalionali

nationalS, confirmat prin acordarea in urma evaluirii institulionale din anii 2Ol2Si2077

a calificativului ,,Grad ridicat de incredere";

o lntegrarea Rom6niei in spatiul european al invitim6ntului superior;

o Potentialul uman, material gi financiar deosebit de care dispune universitatea in

organizarea gi derularea celor trei niveluri de studii;

o Cresterea cererii de fo4i de muncS inalt calificat5, in general, de jurigti, economigti gi

specialigti in administratie, in particular;

o Posibilitatea amplificirii mobilit5!ilor pentru profesorii gi studen!ii din Rom6nia ca stat

membru UE;

o Accederea la studii in Rom6nia a unor potentiali studenli din alte !iri;
o Cererea in cregtere cu privire la programele de studii oferite de UNT;

o Existenla unui potential de dezvoltare a unor programe de studii noi, in specializSrile:

insolven!5 9i gestionarea riscurilor; proteclia datelor; administrarea afacerilor; proteclia

integritdlii organizaliilor etc.

ll. Domeniul- formare continui

o Reglementirile referitoare la obligativitatea pregitirii permanente a unor categorii

10



profesionale sau nevoile diferitelor profesii ori funclii, precum func!ionari publici de

conducere, consilieri avocafi, notari, inalli funclionari publici, manageri din diferite

domenii etc.;

. lntensificarea preocupirilor RomSniei privind imbunitSlirea pregltirii resurselor umane

in contextul economiei bazate pe cunogtinle gi a integririiin Uniunea EuropeanS;

o Elaborarea gi implementarea de politici pentru dezvoltarea resurselor umane de cltre

companiile mijlocii gi mari;

o Specificul municipiului Bucuregti care, prin numirul gi diversitatea mare a centrelor de

afaceri, bEnci, institulii financiare gi de asiguriri, companii mixte, reprezentanle striine

etc. oferi posibilitSli suplimentare de valorificare superioari a potenlialului uman al

acestora in activitdti de formare continuS gi de consultanli.

!ll. Domeniul - cercetare gtiinlifici

. in contextul social actual, mediuljuridic, administrativ gi de afaceri rom6nesc are nevoie

din ce in ce mai mult de cercetare gtiinlifici aplicativi;

o Extinderea practicii credrii de parteneriate strategice cu structurile guvernamentale,

administratia public5, sistemulfinanciar gi bancar, asocialii ale oamenilor de afaceri etc.,

sub forma unor centre de excelen!5, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice -
existente deja in spatiul european;

o Cresterea numirului de societSli multinalionale gi de mari companii strline care

activeazi in Rom6nia gi care au nevoie de cercetare gtiinlificd 5i dezvoltare in domeniul

juridic, economic Ai administrativ;

o Noile structuri economice gi manageriale specifice economiei de piali - relelele de

firme, clusterele, comerlul electronic, e-bankingul, net-economia, parcurile industriale -
nu se pot dezvolta firS cercetare gtiinlific5, economici, managerialS, informatici etc.

lV. Domeniul- management academic Ai administrativ

o Premise superioare pentru compatibilizarea managementului cercetirii 5tiinlifice cu cel
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din marile universititi europene, in contextul integrSrii Rom6niei in UE gi al

implementirii procesului de la Bologna;

o Amplificarea posibilitSlii implicirii universitSlii in consortii nalionale gi internalionale,

universitare gi de cercetare gtiintifici dupi integrarea in UE, generatoare de know-how

5i resurse, inclusiv in domeniul managementului academic gi administrativ.

V. Domeniul- relalii internationale gi cu mediul de afaceri

. Amplificarea gi diversificarea posibilitltilor de cooperare cu universitSfi europene, atAt

in ceea ce privegte educatia, c6t gi cercetarea gtiin!ific5;

o Existenta unor ample posibilititi de a incheia gi dezvolta parteneriate cu institulii

publice, binci, institufii financiare, intreprinderi private, asocia!ii etc., pentru facilitarea

derulSrii proceselor educationale gi a cercetSrii gtiinlifice;

o Cererea rezonabili pentru specializlrile dezvoltate in universitate.

Vl. Domeniul - calitatea invSlSmAntului superior

o Cre$terea calitltii in inv515m6ntul superior, inclusiv cel juridic, economic sau al

administratiei publice constituie o prioritate in ,,procesul Bologna", sistem pe care

RomAnia l-a implementat;

o Cunoa$terea de citre numeroase cadre didactice a curriculelor, a cursurilor, a studiilor

de caz, a manualelor etc. prin care universitSlile performante din strlinitate asiguri o

pregltire superioarl a studenlilor;

o Sistemele de evaluare a profesorilor gi a studenlilor existente in universitSli de prbstigiu

din Europa Si SUA;

o Experienla altor universitiliin domeniul managementului calitSlii;

o lntensificarea contactelor cadrelor didactice, cercetdtorilor gi studenlilor cu

universitdlile din striinitate, in contextul intensific5rii interna!ionalizirii activitiJilor.
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D. AMENTNTART

l. Domeniul- formare inilia15

o lntegrarea in UE gi accederea efectiv5 in Sistemul European al invSlim|ntului Superior,

in situatia in care diferenlele dintre facultSlile Universiti!ii ,,Nicolae Titulescu,,5i

facultSlile eu ropene sunt semnificative;

o Amplificarea concurentei nalionale 5i internalionale, in domeniul invilim6ntului juridic

superior;

o lgnorarea de citre facultiti a pielei reprezentate de absolvenlii cu licenli de la alte

facultStri juridice, pentru masterate;

o Fenomenul globalizdrii, care va cuprinde giinvdl5m6ntul superior;

o lnsuficienta preocupare 5i interes din partea studenlilor pentru studiu;

o Reducerea dimensiunii ,,pie!ei potenliale", ca efect al evoluliei negative a factorului

demografic gi a migraliei forlei de muncd;

. Contacte gi relatii reduse cu lumea afacerilor;

o Neutilizarea de citre UNT de tehnici de atragere a studenlilor, ziua ugilor deschise,

publicitatea stradalS sau in presl etc. - a5a cum practici alte universitili din Rom6nia gi

striinitate;

o Vizibilitate redusi a UNTin mass-media.

l!. Domeniul- formare continui

o Cre$terea concurentei din partea universitdlilor europene;

o Cre$terea ofertei de programe de studii similare cu cele oferite de UNT;

o Posibilitatea pitrunderii pe piala educalionalS din RomSnia a unor filiale ale

universitStilor striine de prestigiu, cu programe de formare continud;

o Dificultatea de a realiza prognoze, planuri privind numirul de cursan!i, din cauza

evolutiei fluctuante gi dinamicii mari a mediuluiin care evolueazi UNT;

13



lll. Domeniul - cercetare gtiinlifici

. Complexitatea gi dinamica pielei cercetirii gtiintifice juridice din Rom6nia gi din alte 1dri,

insuficient de cunoscute de citre specialigtii din universitate;

o lnsuficientele contacte gi relatii ale UNT 9i facultifilor cu centrele gtiinlifice din UE gi din

alte 15ri;

o Practicile gi know-how-ul, din ce in ce mai sofisticate gi dinamice, de oblinere de granturi

de cercetare 5tiintifici la nivel nalional gi international;

o Cre$terea concurentei din partea universititilor europene gi romAnegti private.

lV. Domeniul- management academic Ai administrativ

o Mecanismele gi performanlele manageriale deosebite ale universitSlilor europene,

insuficient cunoscute facu lt51i;

o lnadecvarea legislaliei in ceea ce privegte utilizarea veniturilor proprii, de citre

universiti!i.

V. Domeniul - relalii internationale gi cu mediul de afaceri

o Cerinte educalionale gi de cercetare-dezvoltare ale mediului de afaceri din Rom6nia

care, prin complexitate, noutate gi dimensiune pot surprinde UNT insuficient pregetitS;

o Diferenfele de resurse alocate in acest domeniu dintre UNT gi universitilile din

strd i nitate.

Vl. Domeniul - calitatea invSlSmAntului superior

o Cerintele pe care le impune procesul de la Bologna sunt insuficient inlelese 5i

implementate de cltre o parte a cadrelor didactice din Universitate;

o lnsuficientele resurse alocate de statul romAn, comparativ cu !Hrile dezvoltate, pentru

pregitirea universitarS, ceea ce creeaz5 handicapuri apreciabile pentru universitSlile

autohtone in competitia cu universitdtile striine;
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Analiza poten!ialului UNT conduce la urmitoarele concluzii:

1' Universitatea are un potenlial de viabilitate interni peste medie, justificat de

existenta unor atuuri semnificative in principalele zone de ac!iune - formarea iniliald,

formarea continuS, managementul academic gi administrativ.

2. O abordare globalS a acestei situalii conduce la concluzia ci tipu! de strategie ce

poate fi adoptat pentru urmdtorii ani este unul tranzitoriu, de la cel de consolidare la cel de

dezvoltare.

3. Combinatiile posibile lntre componentele matricei SWOT eviden!iazi cI
principalele variante strategice, globale sau parliale, sunt:

- Strategii de tip max-max (SO), prin articularea punctelor forte cu oportunitdlile;

prin acest tip de strategie (agresiv) se urmiregte oblinerea unui avantaj competitiv

net fati de universit5lile concurente.

- Strategii de tip min-max (WO), prin care se urmiregte valorificarea oportunitililor
pentru a atenua sau elimina cauzele care provoaci puncte slabe; sunt considerate

strategii active.

- Strategii de tip max-min (ST), respectiv strategii de apirare, ce se pot transforma in

strategii de atac atunci c6nd se realizeazd o analizi pertinentd a raportului de forte

interne-externe 5i se urmire5te contracararea amenin!Srilor prin valorificarea

punctelor forte.

- Strategii de tip min-min (WT), utilizate in organiza!ii aflate in declin (strategii

defensive).

4' Pentru Universitate se recomand5 proiectarea unei strategii de dezvoltare care si
reprezinte o combinatie de SO giWO. Aceasti strategie globalS se va reflecta in:

a) strategii parliale din primultip (SO) pentru domeniile:

formare inilial5;

formare continuS;

management academic Ai administrativ.

15



b) strategii partiale de tip (WO) pentru domeniile:

- cercetare gtiinlificS;

- relatii internalionale 5i cu mediul de afaceri;

- calitateainvdtim6ntului.

4. MUTATII STRATEGICE PROPUSE PENTRU VARIANTA DE STRATEGIE DE DEZVOTTARE

SUSTENAB!LA A UNT PENTRU PERIOADA 2020-2024

2020 2024

. iruvAlAvrArur or MAsA

o FACULTATE EDUCATIONALA

. itlvAlAvArur pnepoN DERENT TEoRETIc-

REPRODUCTIV

. CONCENTRARE EXCESIVA PE CICLUL

UNIVERSITAR DE LICENTA

o MANAGEMENT UNIVERSITAR Sl

ADM I N ISTRATIV PREDOM I NANT REACTIV

. MANAGEMENT GLOBAL, PREDOMINANT

CENTRALIZAT, DE TIP ADMINISTRATIV,

INCIPIENT ORIENTAT SPRE PROIECTE

o EVALUARE FORMALA INSUFICIENT DE

RIGUROASA A RESURSELOR UMANE

. illvAlAlrArur or ELtrA

. FACULTATE EDUCATTONALA St DE

CERCETARE

. iwvAlAvrArur cnenlv-t N ovATtv

. FACULTATE FOCALIZATA SPRE CICLURILE 2

$t 3 PENTRU ABSOLVENTil TUTUROR

r NSTtruTt I LOR DE iTVAIAV|ANT SU pERtOR

o MANAGEMENT PREPONDERENT PROACTIV

. MANAGEMENT ECHILIBRAT

CENTRALIZAT.DESCENTRALIZAT, CENTRAT PE

oBTECT|VE, pROtECTE $t pERFORMANTA

o SISTEM DE EVALUARE RIGUROS AL

RESURSELOR UMANE BAZAT PE CALITATE,

PERFORMANTA St POTENT|AL COM pETtTtV
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. MOTIVARE STANDARDIZATA A . MOTIVARE BAZATA PREDoMINANT PE

RESURSELOR UMANE, SRZRTA, it! PERFORMANTA $I POTENTIAL

PRtNCtPAL, PE POST St VECHTME

. MANAGEMENT CENTRAT PE BAZA . MANAGEMENT FOCALIZAT PE STUDENTI SI

MATERIALA, CADRE DtDAclcE St aARTTAL BENEFtctARI INTERNt St EXTERNT

STUDENTI

o LoGALIZARE CONCENTRATAiT eucunr5rt . DEZVoLTAREA cAMpusulut DtN

- tlulAn nrsrnArus or sprctnlrzARr BUcuREsrl

- DEzvoLTAREA uNUt NUMAR nrzoNesrL

DE spEctAlrzAnr RoRpTATE NotLoR cERtNTE

ALE PtEJE| MUNCI

' FOCALIZARE PE SOCIETATEA Sl ECONOMIA o FOCALIZARE PE SOCIETATEA St ECONOMTA

TNDUSTRIALA BAZATE PE CUNO$INTE

. FACULTATE cu vlzlBlLlrATE REGtoNAL- . FACULTATE cu vtztBtLtrATE

runlrorulA tNTERNATtorund

5. OB!ECTIVE FUNDAMENTALE

1' Transformarea instituliei intr-o UNIVERSITATE de eliti educalionali, de cercetare

gtiintificS gi studenleasc5. (OF 1);

2. Remodelarea planurilor gi a programelor de invSlSmint din perspectiva societ5lii $i

a economiei bazate pe cunogtinle. (OF 2)

3' Dezvoltarea cercetirii gtiinlifice, astfel incSt si devini pilon al funclionirii gi al

dezvoltirii universitiJii. (OF 3)

4. Transformarea instituliei intr-o universitate cu vizibilitate nalionalS gi internalional5.

(oF 4)

1l



5. Dezvoltarea unui sistem de management modern, centralizat-strategic gi

descentralizat, tactic gi operalional, funclional gi eficace. (OF 5)

6. Dezvoltarea unor specializiri noi, adaptate cerinlelor actuale gi de perspectivi de pe

piata nationalS 9i internalionalS a fo(ei de munc5. (OF 6)

7. Dezvoltarea studiilor de doctorat in cadrul specializirilor acreditate. (OF 7)

8. Dezvoltarea unei culturi institu!ionale gi a unor mecanisme institulionale ale

universititii, centrate pe student. (OF 8)

6. OBIECTIVE DERIVATE

1. Transformarea instituliei intr-o universitate competitiv5, pe pielele educalionale gi

ale cercetirii gtiinlifice nalionale gi internalionale. (OD 1)

2. Construirea unei puternice comunit5li academice in Universitate, bazati pe

atragerea, dezvoltarea gi promovarea elitelor didactice, gtiinlifice gi studenlegti. (OD 2)

3, Dezvoltarea activit5!ilor didactice gi gtiinlifice spre masterate gi doctorat la

specializirile acreditate. (OD 3)

4. Atragerea la masterat a unei p5r!i apreciabile dintre cei mai buni absolvenli de la

alte institutii de invSlSmAnt superior - juridic, economic, tehnic, sociologic etc. (OD 4)

5. Dezvoltarea a 1-2 specializiri noi p6ni in2O2O. (OD S)

6. Amplificarea cantitativi gi calitativi a producliei gtiinlifice a UniversitSlii, potrivit

abordlrilor din UE, care si asigure situarea, in 2020, ?n rAndul celor mai bune institulii de

acest gen din far5. (OD 6)

7' Realizarea, p6nE in 2020, de parteneriate pentru masterat, doctorat gi cercetare

Stiintifici cu minimum 5 universitSli de prestigiu din lari sau strdinitate. (OD 7)

8. Realizarea unui modul de masterat in limba englezi. (OD 8)
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9' Amplificarea utilizdrii metodelor active de inv515m6nt - studii de caz, simuliri,
jocuri, aplicatii, baterii de teste etc., astfel inc6t, in 2020, si le fie alocat cel pulin 60% din

bugetul de timp destinat pregStirii la cursuri cu participarea cadrelor didactice. (OD 9)

10. Dezvoltarea centrelor de cercetare pe domenii precum finanle-binci, piele de

capital, asiguriri, turism, servicii, comertr, contabilitate, informatici etc. gi editarea unor

periodice indexate in baze de date relevante. (OD 10)

11. Punerea ?n valoare publici a calit5lii corpului profesoral gi a studenlilor, prin

dezvoltarea unor rela!ii puternice gi constante cu factorii de decizie politicS, organismele

Suvernamentale, retelele de cercetare-dezvoltare gi universitare, autoritSlile de

implementare a programelor cu finanlare UE, mediul de afaceri gi mass-media nalionali gi

internationali. (OD 11)

12. Amplificarea ponderii veniturilor realizate de UNT din cercetarea 5tiinlific5. (OD 12)

13' Sporirea veniturilor, astfel inc6t elita cadrelor didactice gi cercetitorilor sd

inregistreze cel pulin nivelul mediu din universitSlile Uniunii Europene. (OD 13)

1.4' Dezvoltarea bazei tehnico-materiale aflate la dispozilia UNT la nivelul dotirii celor

mai bune universitdti europene prin continuarea modernizirii. (oD 1a)

15. Asigurarea unei pregnante vizibilitS!i na!ionale gi interna!ionale a UNT, prin

valorificarea mai buni a valenlelor mass-media gi dezvoltarea relaliilor cu principalii sii

beneficiari. (OD 15)

7. OPTTUNTSTRATEGTCE

L. Derularea in continuare a mecanismelor instituite in cadrul ,,procesului Bologna"

(licentd - masterat - doctorat, adicd 4-i.-3). (OS 1)

2. Trecerea de la inv5tSmSntul de masd la un inv515m6nt de elit5, centrat pe masterat

gi doctorat. (OS 2)
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3, Trecerea de la un invSlSmAnt bazat pe memorare (reproductiv) la unul bazat pe

acJiune, creativitate gi motivare (inovativ). (OS 3)

4. Dezvoltarea structurii UniversitS!ii prin noi specializiri juridice, economice,

administrative etc. (OS 4)

5. Atragerea celor mai buni absolvenli de liceu care doresc si devini jurigti,

economigti, specialigtiin administralie publicS, relalii internalionale etc., prin instituirea unui

sistem de burse de excelentS. (OS 5)

6. Reconsiderarea managerialS gi economici a sistemului de cercetare gtiinlifici din

Universitate. (OS 6)

7. Crearea de masterate profesionale flexibile, diferen!iate pe specializiri, la care sd

aibi acces 5i licentiatii de la alte domenii de studii (tehnic, juridic, sociologic etc.). (OS 7)

8. Trecerea la o diversificare de medie anvergurl a specializirilor (3-5 specializiri). (OS

8)

9. Dezvoltarea de programe de masterat competitive na!ional gi interna!ional,

organizate independent sau in parteneriat cu universitSli strdine prestigioase, concomitent

cu asigurarea continuititii programelor de masterat profesional. (OS 9)

10, incheierea de parteneriate cu binci gi alte institulii financiare in vederea furnizirii

de credite gi alte servicii pentru studii gi cercetare studentilor UniversitSlii. (OS 10)

11. Realizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri gi administralia publicS,

in interesul dezvoltirii durabile a Universititii. (OS 11)

L2. Dezvoltarea sistemului de ,,cultivare" a rela!iilor cu absolven!ii Universiti!ii

(alumni), dupi modelul american givest-european, (OS 12)

13. infiinlarea unor centre de consultanld gi servicii pentru mediul de afaceri,

administratia publici gi comunititile locale. (OS 13)

14. Dezvoltarea relatiilor cu principalii beneficiari ai Universit5tii. (OS 14)
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15. Proiectarea gi implementarea unui sistem coerent gi realist de evaluare a cadrelor

didactice gi celorlalli angajali. (OS 15)

L5' Elaborarea de strategii gi politici specifice, pe principalele domenii de activitate -
formare ini!ial5, formare continuS, cercetare gtiinlifici, masterat, doctorat. (OS 16)

8. MATRICEA OBIECTIVE FUNDAMENTALE - OBtECTIVE DERTVATE - OpTtUNt STRATEGTCE

Obiective fundamentale Obiective derivate Opliuni strategice

OF 1 Transformarea UNT intr-o facultate

de eliti educalionald, de cercetare

gtiintifici gi studenleasci

oD1, OD2, OD3, OD4,

oD6, OD7, ODg, OD10,

oDt2, oDL5, oDL6

os 1, os2, os3, os6,

os7, osg, os10,

os1L, osl_2, os13,

os14

OF 2 Remodelarea planurilor gi a

programelor de inv515m5nt, din

perspectiva societitii gi a economiei

bazate pe cunogtinle

oD1, OD2, OD3, OD5,

oD9, OD12, ODI_5

os3, os6, os7, osg,

os9

OF 3 Dezvoltarea cercetdrii gtiinlifice,

astfel inc6t si devini pilon al funclionirii

gi al dezvoltdrii facultSlii

oD L, oD2, oD6, OD7,

oDL0, oDLz, oDl.3,

oD74, OD15, OD16

os2, os6, os7, osg,

os10, oslt, os13,

os16

OF 4 Transformarea UNT intr-o facultate

cu vizibilitate nationalS 9i internalionalS

oD1, OD2, OD6, OD7,

oDL0, oD11, oDtz,

oD16

osl_, os5, osg, osL1,

os12, os13, os14

OF 5 Dotarea cu un sistem de

management modern, centralizat-

strategic gi descentralizat-tactic, 5i

oD1, ODL2 os6, os16
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operational, functional gi eficace

OF 6 Dezvoltarea unor specializiri juridice

noi, adaptate cerinlelor actuale gi de

perspectivi de pe piata nalionali qi

internationalS a fo(ei de munci

oD5 osg, os12, os13,

os15

OF 7 Dezvoltarea studiilor de doctorat in

cadrul specializirilor acreditate

oD3, OD7, OD10,

oDrz, oD13, OD15

os7, os2, os6, os7,

osg, os16

OF 8 Dezvoltarea unei culturi

instituJionale gi a unor mecanisme

institutionale centrate pe student

oD2, OD10, OD11,

oD15, OD16

os2, os3, os4, os6,

os7, os12, OS14

9. MATRTCEA OpTlUNt STRATEGTCE - TERMENE

Nr.

crt, Opliuni strategice

Termene

Observatii

ln itia le Finale

1. Trecerea de la invitSm6ntul de

masd la un inviJim6nt de elit5,

centrat pe masterat gi doctorat

2020-2027 2023-2024 lmplici reg6ndirea

intregului sistem gi

introducerea

componentei studii

doctorale

2 Trecerea de la un ?nv5!5m6nt

bazat pe memorare

(reproductiv) la unul bazat pe

actiune, creativitate gi motivare

2020-2027 Permanent Necesar un program

special de informare gi

trening pentru cadre

didactice, reg6ndire
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(inovativ) curricule gi programe

de inv515m6nt, etc.

4. Dezvoltarea structurii UNT prin

noi specializdri

2020 2023-2024 lnitierea demersurilor

pentru autorizarea a

incS 1-3 specializiri

5 Atragerea celor mai buni

absolventi de liceu care doresc

sd devini jurigti, prin instituirea

unui sistem de burse de

excelenti

2020 Permanent Perfectionarea

sistemului actual de

promovare a UNT

6 Reconsiderarea managerialS gi

economici a sistemului de

cercetare gtiinlifici din UNT

2020 2023 Dezvoltarea Centrelor

de Cercetare gtiinlifici

ale UNT, inclusiv cu

im plicarea studenlilor

gi a masteranzilor

7. Crearea de masterate flexibile, la

care si aibi acces gi licenlialii de

la alte domenii de studii (tehnic,

juridic, sociologic etc. )

2020-2022 Permanent Necesare proiecte

specifice pentru

fiecare masterat

8 Trecerea de la specializarea

ingusti la o diversificare de

medie anverguri a specializirilor

2020 2024 Autorizarea altor L-3

specializiri

9 Dezvoltarea de programe de

masterat competitive national gi

international, organizate

independent sau in parteneriat

cu universititi striine

2027 Permanent Demarat prin

restructurarea a 3

programe de masterat

conform noilor cerinle
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prestigioase, concomitent cu

asigurarea continuititii

programelor de masterat

existente

10 incheierea de parteneriate cu

binci gi alte institulii financiare

in vederea furnizirii de credite gi

alte servicii pentru studii gi

cercetare studentilor gi

angajatilor UNT

2020 Permanent Constituirea unui

,,Birou al relatiilor

externe ale UNT"

TL Realizarea unui sistem de

conlucrare cu mediul de afaceri

gi administratia publici, in

interesul dezvoltlrii durabile a

UNT

2020 2024 Constituirea unui

,,Birou al relatiilor

externe ale UNT"

72 Dezvoltarea sistemului de

,,cultivare" a relatiilor cu

absolventii UNT (alumni), dupi

modelul american gi vest-

european

2020 Permanent Constituirea unui

,,Birou al relatiilor

externe ale UNT"

13. infiinlarea unor centre de

consultanti 5i servicii pentru

mediul de afaceri, administralia

publici gi comunit5!ile locale

2020 2024 in cadrul centrelor de

cercetare gtiintificl ale

UNT

t4 Realizarea unui mecanism de

dezvoltare a relatiilor cu

principalii beneficiari ai UNT,

2020 2022 Constituirea unui

,,Birou al relatiilor

externe ale UNT"
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inclusiv prin constituirea unui

Consiliu al angajatorilor

15. Proiectarea gi implementarea

unui sistem coerent gi realist de

evaluare a cadrelor didactice gi a

celorlalli angajati

Demarati

in 2006-

2007

2021-2022 Aplicarea gi, eventual,

perfectionarea

sistemului de evaluare

existent

16 Elaborarea de strategii gi politici

specifice, pe principalele

domenii de activitate - formare

initialS, formare continuS,

cercetare gtiin!ificd, masterat,

doctorat, relatii interna!ionale,

motivare a resurselor umane,

cultura organizationald, relalii cu

mediul de afaceri etc.

2020-2027 Permanent Se va asigura

operationaliza rea

eficace gi in intervale

scurte a prezentei

strategii

RECTOR,
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