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1. Despre Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti (in continuare
Universitatea) s-a constituit ca unitate de invatamant superior in cadrul
Fundatiei de Drept si Relatii Internationale ,Nicolae Titulescu”, care a luat
nastere pe baza actului constitutiv din data de 17.12.1990 si prin sentinta
civila nr. 26.09.01.1991 a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti. La infiintarea
Fundatiei, Universitatea a avut denumirea de Institutul de Drept si Relatii
Internationale ,Nicolae Titulescu”. Odata cu infiintarea Facultatii de Stiinte
Economice s-a schimbat denumirea in Universitatea ,Nicolae Titulescu”
conform sentintei civile din 14.06.1999. Prin Legea nr. 241/2002,
Universitatea ,Nicolae Titulescu” s-a Infiintat ca institutie de invatamant
superior acreditata, persoanad juridica de drept privat, parte a sistemului
national de invatamant.

Sediul Universitdtii este In Bucuresti, Calea Vacaresti nr. 185, sector 4.
Universitatea este persoana juridica fara scop lucrativ (non-profit),
dispunand de patrimoniu propriu, corespunzator standardelor nationale.

In cadrul Universitdtii functioneazi trei facultiti: Facultatea de Drept,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor si Facultatea de Relatii
Internationale si Administratie.

Facultatea de Drept pregdteste specialisti in drept, care pot ocupa o paleta
largd de locuri de munci. In scopul indeplinirii misiunii sale, pentru
programul de studii "Drept”, Facultatea de Drept isi propune pregatirea
unor specialisti redutabili In domeniul juridic, care sa cunoasca foarte bine
dreptul romanesc, dreptul european, doctrina de specialitate si
jurisprudenta. Facultatea de Drept, prin programul de studii "Drept” s-a
angajat in procesul adaptarii la standardele europene a invatamantului
universitar de specialitate, orientandu-se spre pregatirea absolventilor sii,
carora doreste sa le cultive capacitatile de acomodare la cerintele
economiei de piatd si sd le transmitd cunostintele juridice necesare pentru a
participa la viata profesionala juridica cu deplin succes. Absolventii nostri
pot profesa ca: avocati, notari, consilieri juridici, functionari, cadre
didactice, magistrati, cercetatori, practicieni in insolventd, mediatori etc.
Studiile se finalizeaza cu examen de licenta organizat potrivit legii. Diploma
eliberata este recunoscuta atat de ministerul de resort, ct si in strainatate.
Facultatea de Drept, prin programul de studii "Drept european si
international” pregdteste juristi care indeplinesc toate conditiile pentru a
ocupa orice functie juridica din Romania, dar care, in plus, se califica pentru
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angajarea in cadrul institutiilor europene. De asemenea, in cadrul Facultatii
de Drept functioneaza programe de masterat si doctorat, acreditate potrivit
legii.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, prin programele de
studii universitare de licenta ,Contabilitate si Informatica de Gestiune” si
»2Administrarea Afacerilor”, urmareste formarea de specialisti In domeniul
contabilitatii, auditului, administrarii afacerilor, politicilor si strategiilor de
firmd etc. In acelasi timp, Facultatea isi propune si organizeze si si
desfasoare o activitate stiintificd de calitate, pe probleme majore ale
domeniului economic, incercind sia aduca contributii notabile, in
consonanta cu problematica social-economica specifica societatii romanesti
actuale. Programul de studii de licentd ,Contabilitate si Informatica de
Gestiune” urmareste sa asigure dezvoltarea abilitatilor si competentelor
studentilor in domeniul financiar contabil, audit si informatica. Prin
programul de studii de licenta ,Administrarea Afacerilor” formeaza
specialisti pentru entitati economice, publice si nonguvernamentale pentru
conducerea, consilierea afacerilor si luarea deciziilor economice prin
dezvoltarea abilitatilor si competentelor in domeniul administrarii
afacerilor. De asemenea, in cadrul Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor functioneaza programe de masterat.

Facultatea de Relatii Internationale si Administratie, prin programele de
studii universitare de licenta ,Administratie publica” - IF si ID - urmareste
formarea de specialisti capabili sa indeplineasca functii cum ar fi: secretari
sau alte tipuri de functii publice In unitati administrativ-teritoriale;
inspectori pe diferite domenii in cadrul acestor unitati; lucratori in
compartimentul pentru relatiile cu publicul, managementul resurselor
umane, contencios administrativ; experti si consilieri la diferite niveluri in
probleme de administratie publica; lucratori in structuri publice sau private
de interes public, ce necesita specialisti in domeniul administratiei publice
(societdti de asigurari sau de pensii, organizatii nonguvernamentale etc.);
experti si consilieri In domeniul politicilor publice si al administrarii unor
domenii de specialitate din programe interne sau externe etc. De asemenea,
in cadrul Facultitii de Relatii Internationale si Administratie functioneaza
programe de masterat

In cadrul Universitdtii functioneaza un Departament ID, destinat studiilor
universitare de licentd la distanta, cu respectarea tuturor standardelor de
calitate. Invatimantul la distant3 este conceput pentru a raspunde nevoilor



studentului cdruia i se pun la dispozitie o gama larga de tehnologii de
Invatamant, cum ar fi: materiale de studiu, tehnici audio-video, tehnologii
de invatare mediate de calculator si internet. Dezvoltarile recente din
domeniul tehnologiilor informationale si cel al comunicatiilor au produs o
schimbare esentiala atat in planul necesitatilor de dobandire a
cunostintelor si a capacitatii de a raspunde acestora, cat si in modul in care
sunt oferite programele de studiu in cadrul institutiilor de invatamant.
Principala modificare se refera la oferta de Invatamant centrata pe nevoile
studentului, care il plaseaza in centrul procesului de invatamant si la
integrarea tehnologica a resurselor de invatamant distribuite. Din acest
punct de vedere, Departamentul ID se concentreaza mai mult pe modul in
care studentul invatd si mai putin asupra locului in care acesta invata.

Universitatea are Carta universitara, aprobata de ministerul de resort, ale
carei prevederi sunt armonizate integral cu legislatia nationala si cu
principiile Spatiului European al Invitimantului Superior. Continutul Cartei
Universitare este cunoscut de membrii comunitatii universitare, aceasta
fiind prezentata inclusiv pe platforma de comunicare bidirectionala proprie
(http://elis.univnt.ro/).

Universitatea ,Nicolae Titulescu” a obtinut in urma evaluarilor
institutionale efectuate de ARACIS (2012 si 2017) calificativul ,grad de
incredere ridicat” Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti s-a impus
ca una din universitdtile private de prestigiu ale invatamantului superior
romanesc. Din anul 2002 este acreditata, consolidandu-si astfel nu numai
statutul juridic, dar si recunoasterea nationalad si internationala.

Preocupata permanent de cresterea calitatii activitatilor desfiasurate in
cadrul ei, Universitatea ,Nicolae Titulescu”, in colaborare cu Fundatia de
Drept si Relatii Internationale ,Nicolae Titulescu”, isi indreapta toate
eforturile in directia afirmarii identitatii culturale nationale in conditiile
deschiderii spre procesele de integrare existente la nivel european si
mondial.

In acest sens, Universitatii ,Nicolae Titulescu” 1i revine o mare
responsabilitate, aceea de a-si consolida realizdrile de pana in prezent si de
a intreprinde noi demersuri In directia modernizarii si dezvoltarii
invatamantului superior si cercetarii stiintifice, mentinerii echilibrului intre
traditie si inovatie, perfectionarii actului educational, pregitirii de
specialisti care sa fie capabili sa facd fata cerintelor societitii actuale si sa
contribuie la dezvoltarea acesteia.



Universitatea , Nicolae Titulescu”, ca for stiintific si de culturd, isi propune
sd contribuie, alaturi de alte institutii din domeniu, la crearea unui climat de
stabilitate si creativitate, care poate marca stimularea procesului de
Invatare continua si de cultivare a spiritului ce indeamna la cercetarea
stiintifica, institutionalizarea unor dezbateri stiintifice pe teme juridice,
economice si interdisciplinare, cultivarea solidaritatii studentesti,
profesionale si sociale.
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Urmarind aceste obiective majore, Universitatea ,Nicolae Titulescu” isi
propune consolidarea unei strategii de dezvoltare din perspectiva
compatibilizarii cu sistemele de invatamant superior din Uniunea
Europeana. Cu alte cuvinte, schimbarile profunde initiate In organizarea
studiilor si a rutelor profesionale in invatamantul superior romanesc, ca
urmare a integrarii Romaniei in Uniunea Europeand, constituie nu numai
directii de actiune In urmadtorii ani, dar si fundamentele strategiei
universitatii pe perioada viitorului mandat.

Pentru aceasta, ne propunem sa actionam In urmadtoarele directii -
studentii; - resurse umane; - perfectionarea programelor de studii; -
perfectionarea metodologiei didactice si cresterea eficacitatii educationale;
- cercetarea stiintifica; - asigurarea calitatii; - resursele financiare si baza
materiald; - managementul Universitdtii.

2. Studentii

R/

¢ Dimensionarea rationalda a numarului de studentii pe facultati si
programe de studiu, in functie de conditiile de care dispune
universitatea si de cererea existenta pe piata muncii, tinand
cont si de limitele impuse conform legislatiei in vigoare.

% Stabilirea de catre fiecare facultate a conditiilor de admitere si
informarea din timp a candidatilor, avand in vedere standardele
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legale In materie.
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» Determinarea corespunzatoare, prin raportare la ansamblul
circumstantelor economice si sociale, a taxelor de scolarizare
anuale, care se anunta anterior Inceperii anului universitar si
care nu se vor modifica pe parcursul acestuia, exceptie facand
situatiile in care se constata interventia unor schimbari In



imprejurdrile existente la momentul Incheierii contractului de
studii (spre exemplu, cresterea costurilor utilitatilor, cresterea
impozitelor pe salarii, marirea semnificativa a indicelui inflatiei,
precum si orice alte situatii care rup echilibrul contractual
existent la data incheierii contractului).

** Constituirea din resursele proprii a unui fond de burse, care
este destinat pentru motivarea studentilor merituosi.

¢ Urmarirea extinderii mobilitatilor internationale pentru
studentii universitdtii, cu accent deosebit pe derularea
programului ERASMUS+.

%+ Sprijinirea activitatii Centrului de consiliere profesionala.

¢+ Sprijinirea ASUNT - Asociatia Studentilor Universitatii ,,Nicolae
Titulescu” si AAUNT - Asociatia Absolventilor Universitatii
,Nicolae Titulescu” .

¢+ Sprijinirea participarii studentilor universitatii la CONSTANT -
Conferinta Stiintifica Anuala ,Nicolae Titulescu”, precum si la
alte manifestari studentesti nationale si internationale.

% Asocierea studentilor Tnmatriculati in programe de master si de
doctorat la activitdtile de cercetare din departamentele si
centrele de cercetare stiintifica ale facultatilor.

¢ Pregatirea studentilor cu performante deosebite pentru cariere
didactice universitare si de cercetare.

% Asigurarea de servicii de cazare moderne si de alte activitatii
social - educative.

3. Resursele umane

* Intensificarea activitatii de recrutare de cadre didactice de prestigiu,
cu norma de baza in universitate; asigurarea cu cadre didactice
titulare In Invatamantul superior, a tuturor cursurilor ce se predau in
facultatile noastre.
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Atragerea tinerilor absolventi spre desfasurarea de activititi
didactice, In cadrul programului de studii universitare de doctorat.

Mentinerea unor exigente ridicate in recrutarea si angajarea
personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice in
conformitate cu prevederile legale. Efectuarea unui control riguros
privind respectarea criteriilor de promovare.

Asigurarea unui procent ridicat (conform legislatiei in vigoare) de
personal didactic cu noema de baza in universitate; urmarirea , la
nivel de facultate, a ocuparii posturilor didactice vacante.

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in directia perfectionarii lor
stiintifice (prin programe post-graduale in tara si strdinatate, burse
de predare ERASMUS +).

Evaluarea periodica a cadrelor didactice si a celorlalte categorii de
salariati ai universitdtii, Tncurajarea metodelor de autoevaluare,
dezbaterea in cadrul comunitatii academice a rezultatelor evaluarii si
autoevaluadrii si stabilirea eventualelor masuri de corectie.

Continuarea gestionarii eficiente a resurselor umane.

4. Perfectionarea programelor de studii

R/
0.0

Orientarea programelor de studii In directia punerii in valoare a
valentelor lor calitative, corespunzator cerintelor impuse de procesul
Bologna:

o ridicare nivelului calitativ al programelor de studii
existente si modernizarea acestora;

o dezvoltarea unor noi programe de licenta In concordanta
cu prevederile cadrului de calificari national si
compatibile cu programele de studii similare din statele
Uniunii Europene;

o dezvoltarea de programe de master atractive, orientate
cu predilectie spre cerintele pietei muncii; - initierea de
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programe post - graduale si noile specializari acreditate,
in care un loc important urmeaza sa-1 detina si
programele doctorale.

Intirirea si respectarea autonomiei facultitilor in stabilirea
continutului programelor de studii.

Restrangerea programelor de studii, urmadrindu-se definirea clara a
pachetelor de discipline obligatorii, optionale si facultative.

Adaptarea programelor de studii corespunzator noilor progrese
stiintifice in domeniile de specializare respective.

Corelarea in cadrul programelor de master si doctorale ale instruirii
de profil cu pregatirea pentru cercetarea stiintifica si cu activitatile de
cercetare stiintifica.

Flexibilizarea ofertei educationale, prin deschiderea universitatii si a
curriculei universitare catre piata de muncd, prin organizarea unor
manifestari comune, a unor work-shop-uri, a unor dezbateri cu
mediul de afaceri si cu firmele specializate in recrutarea profesionala.

Adaptarea structurii programelor de studii la dinamica activitatilor
economice si sociale, in vederea acomodarii rapide a absolventilor la
conditiile viitoare de munca.

Dezvoltarea de programe de studii specifice invatamantului la
distanta si dimensionarea justa a acestora.

Realizarea unui echilibru pragmatic intre o cultura de tip academic si
o cultura functionald, adaptata finalitatilor practice ale fiecarei
specializari.

Pregatirea pentru participarea la programe stiintifice si educationale
europene si internationale, dezvoltarea contactelor cu universitati si
cu personalitati de prestigiu din comunitatea academici
internationala.

Cresterea responsabilitatii fatd de beneficiarii educatiei si fatd de
societatea civila.



5. Perfectionarea metodologiei didactice si cresterea eficacitatii
educationale
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Ameliorarea si inovarea activitatii didactice prin integrarea si
utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare
(videoproiectoare, posta electronica, utilizarea platformei eLis etc.) si
familiarizarea cadrelor didactice si studentilor cu tehnologia e -
learning.

Urmarirea ca fisele disciplinelor/programele analitice si fie intocmite
in mod adecvat, regdsindu-se explicit componentele cognitive,
profesionale si activ-valorice ale fiecarei discipline din planul de
Invatamant, cat si modalitatile de examinare si evaluare a studentilor.

Centrarea cadrului didactic pe comportamentele specifice rolurilor de
organizator si mediator al activitatilor de Invatare si de cercetare
stiintifica, precum si plasarea procesului de asimilare a cunostintelor
si de dezvoltare a gandirii logice 1n centrul demersului didactic.

Orientarea procesului didactic spre formarea de competente
specifice, cu focalizarea speciala pe folosirea strategiilor participative
in activitatea practica.

Identificarea programelor de studiu motivante pentru cursanti si
orientate spre inovatie si dezvoltare personala.

Centrarea activitatii didactice pe student, reducandu-se ponderea
metodei traditionale constand in transmiterea doar de cunostinte
teoretice, crescand astfel rolul metodei interactive, asa incat relatia
dintre cadrul didactic si student sa fie una de parteneriat.

Urmarirea ca sistemele de evaluare promovate de cadrele didactice sa
fie cat mai obiective si sa cuprinda elemente care sa reflecte munca
studentilor pe parcursul intregului semestru (participarea activa la
curs si seminar; elaborarea de referate si proiecte; prezentarea la
testele de verificare a cunostintelor si obtinerea notei minime de
trecere; examen final ). Sistemul urmareste sa motiveze activitatile
studentilor, in sensul de a asigura continuitatea pe parcursul
intregului semestru si luarea in calcul atat notarea intermediara, cat



si cea finald. La invatamantul la distantd, sistemul va respecta
standardele nationale.

Implicarea studentilor in activitati practice (raporturi de colaborare
cu diferisi potentiali angajatori care sa asigure stagii de practica de
specialitate in cadrul institutiilor lor; organizarea de procese
simulate, inclusiv si In cadrul unor concursuri cu participarea
nationala si internationala).

Prioritizarea integrarii academice internationale prin cooperarea cu
universitati si institutii din strainatate, concretizate prin incheierea
de acorduri de colaborare externa, prin participarea la programe de
cercetare si de formare profesionala in cadrul procesului de
schimburi internationale, precum si prin aderarea la programe de
mobilitati pentru studenti si cadre didactice si prin oferirea de
informatii pentru studentii straini si pentru oaspetii din strainatate ai
universitatii, care doresc si studiaza in cadrul acesteia sau sd ne
viziteze.

6. Cercetarea stiintifica

/
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Sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea acestora la
competitii si desfasurarea cercetarii stiintifice prin proiecte
(granturi) finantate din fonduri nationale si ale Uniunii Europene.
Stimularea cercetarii stiintifice universitare prin sustinerea actiunilor
de valorificare a rezultatelor acesteia.

Extinderea colaborarii stiintifice cu alte universitati si institute de
cercetare din tara si strdinatate, pe baza de parteneriate.

Organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationala si
internationala. Continuarea finantarii Conferintei stiintifice
internationale CKS - Challenges of the Knowledge Society si a
CONSTANT - Conferinta Studenteasca Anuala ,Nicolae Titulescu".
Editarea in mod autonom si In cooperare de publicatii stiintifice, in
care sa se valorifice rezultatele cercetarii stiintifice a cadrelor
didactice, a studentilor-doctoranzi, masteranzi si a studentilor din
ciclul studii universitare de licenta. Sprijinirea aparitiei in continuare
a LESI] - Lex Et Scientia International Journal, RRSS - Romanian
Review of Social Sciences; CMSS - Computational Methods in Social
Sciences; GLOBECO - Global Economic Obseiver.
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Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice tinere in directia atragerii
lor in activitdtile de cercetare stiintifici a departamentelor si
facultatilor. Acordarea de cadtre cadrele didactice cu experientd a
indrumarii necesare.

Sprijinirea activitatii de cercetare stiintificd doctoranzilor, a
masteranzilor si a studentilor, prin intensificarea si aprofundarea
activitatii de cercetare in cadrul cercurilor de dezbateri stiintifice si
valorificarea referatelor prezentate in publicatiile universitatii.
Organizarea de dezbateri stiintifice la nivel de departamente, facultiti
si universitate privind problemele de drept noi ridicate in practica
judiciara, precum si privind aspecte economico-financiare, de
administratie publicei si relatii internationale ce caracterizeaza
societatea in contextul transformarilor actuale pe plan national,
european si global.

Intensificarea colaborarii pe planul cercetarii stiintifice dintre
Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti si Fundatia de Drept si
Relatii Internationale , Nicolae Titulescu” din Bucuresti.

Continuarea organizdrii In parteneriat, Impreuna cu Universitatea
,Complutense” din Madrid si Universitatea ,Deusto” din Bilbao a
Conferintei stiintifice internationale CKS - Challenges of the
Knowledge Society.

Organizarea unor manifestari stiintifice in parteneriat cu Baroul
Bucuresti, cu Uniunea Nationalda a Barourilor din Romania, cu
Institutul National de Pregdtire si Perfectionare a Avocatilor, cu
Institutul Notarial Roman etc.

7. Asigurarea calitatii

/7
0‘0

/7
0’0

Respectarea procedurilor de monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii.

Compatibilizarea standardelor calitative ale programelor de studii
oferite de Universitatea ,Nicolae Titulescu” cu standardele calitative
ale programelor de studii oferite de universitati de prestigiu din tarile
Uniunii Europene. In acest scop, vom facilita mobilitatea
internationala a studentilor si a corpului didactic, precum si
recunoasterea si echivalarea diplomelor, cu respectarea cerintelor
prevazute de lege.
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% Urmarirea respectarii de cadrele didactice a regulamentelor existente
la nivel de universitate, facultati si departamente a prevederilor din
manualul calitatii.

% Asigurarea desfasurarii la parametri inalti a calitatii didactice, de
cercetare stiintifica si administrative din universitate.

** Realizarea autoevaluarii de catre cadrele didactice, a evaluarii
colegiale si a evaluadrii anuale a directorului de departament, precum
si a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si masteranzi,
conform procedurilor existente.

% Analizarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si masteranzi
pe baza fisei de evaluare, respectandu-se metodologia existenta.

«+ Sprijinirea activitatii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii,
precum si a prevederilor de implementare a managementului calitatii
in universitate.

%* Acordarea sprijinului conducerii departamentelor, facultatilor si

comisiei de evaluare la nivel de universitate in elaborarea raportului

anual de evaluare interna a calitatii.

8. Resursele financiare si baza materiala

1. Asigurarea de surse de finantare corespunzdtoare pentru
fiecare an universitar:

- elaborarea unor bugete de venituri si cheltuieli cit mai realiste la

nivel de universitate si la nivelul fiecarei facultati;

- stabilirea taxelor scolare la nivel un rational;

- diversificarea surselor de finantare, prin atragerea de surse noi

rezultate din activitati desfasurate de universitate (consultanta,

contracte de cercetare etc.) si de surse provenite din sponsorizari;

- atragerea de surse de finantare prin programe externe;

- mentinerea unei ponderi ridicate, conform prevederilor legale, in

totalul cheltuielilor universitatii a cheltuielilor pentru dezvoltare

(investitii, infrastructura didactica etc.).

2. Participarea Universitatii ,Nicolae Titulescu” la competitiile
pentru obtinerea unor fonduri din surse externe.

3 Finalizarea informatizarii bibliotecii si conectarea acesteia la
retelele stiintifice nationale si internationale.

4. Dezvoltarea fondului de carte a bibliotecilor universitatii.
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5. Completarea, cand va fi cazul, a mobilierului si echipamentelor
din laboratoarele universitatii.

9. Managementul Universitatii

1. Respectarea prevederilor Cartei universitare si ale legislatiei in
vigoare privind atributiile de conducere a organismelor existente la nivel de
universitate si la nivelul facultatilor si serviciilor functionale.

2. Specializarea managementului pe cele doud mari directii:
management academic si management administrativ.

3. Asigurarea unei pregatirii ridicate pe probleme de management
a tuturor persoanelor implicate in aceste activitati.

4. Dezvoltarea sistemului informatic la nivel de universitate, care
sa permitd implementarea unor metode moderne de management.
Monitorizarea pe aceasta cale a fluxurilor de studenti si a resurselor umane
- financiare si materiale. Cresterea pe aceasta cale a gradului de
operativitate si obiectivitate in luarea deciziilor.

Prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca
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