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l. UNIVERSITATEA ,NICOLAE TITULESCU” DIN BUCURESTI SI
FACULTATEA DE RELATII INTERNATIONALE SI ADMINISTRATIE N PLAN
NATIONAL SI INTERNATIONAL

a. Preambul. Prin Planul operational al Facultitii de Relatii Internationale si Administratie
pentru anul universitar 2026-2027, ne propunem sa analizam realitatile actuale ale facultatii, sa identificam
punctele forte, oportunititile si vulnerabilitatile acesteia si sd formulam obiective clare, realiste si
masurabile, adaptate evolutiilor din mediul academic, administrativ, economic si social.

Universitatile se numara printre cele mai durabile institutii ale societatii, continuitatea si traditia
academici reprezentand elemente esentiale ale identititii lor. In acelasi timp, ritmul fira precedent al
schimbdrilor tehnologice, economice, geopolitice si sociale impune institutiilor de invatdimant superior o
capacitate sporitd de adaptare. Pastrarea valorilor academice fundamentale trebuie, astfel, asociatd cu
inovarea, flexibilitatea institutionald si deschiderea cétre noile nevoi ale societatii.

Anul universitar 2026-2027 se desfasoard intr-un context caracterizat de transformari profunde.
Dezvoltarea acceleratd a inteligentei artificiale, extinderea utilizarii inteligentei artificiale generative,
digitalizarea administratiei si a serviciilor publice, schimbarea cerintelor pietei muncii, tranzitia verde,
evolutiile demografice si persistenta tensiunilor geopolitice influenteaza direct misiunea universitatilor.

Inteligenta artificiala nu mai reprezinta doar o tehnologie emergenta, ci o realitate integratd tot mai
mult in educatie, cercetare, administratie publici si activitatea organizatiilor. Incepand cu anul 2026,
aplicarea cadrului european de reglementare in domeniul inteligentei artificiale amplifici necesitatea
dezvoltarii competentelor privind utilizarea responsabild, transparenta si etica a acestor tehnologii. Pentru
mediul universitar, provocarea nu constd doar in utilizarea instrumentelor de inteligentd artificiald, ci si in
formarea capacitatii studentilor de a le evalua critic, de a le utiliza responsabil si de a respecta principiile
integritatii academice.

Pandemia de COVID-19 din perioada 2020-2022 ramane o experienta institutionala relevanta, dar nu
mai reprezintd principalul reper al transformadrii Invatdmantului superior. Lectiile acestei perioade —
capacitatea de adaptare rapida, utilizarea tehnologiilor digitale, flexibilizarea proceselor educationale si
importanta rezilientei institutionale — trebuie valorificate in dezvoltarea unor modele educationale moderne si
sustenabile.

In acelasi timp, razboiul declansat de Federatia Rusa impotriva Ucrainei la 24 februarie 2022, precum
si extinderea instabilititii geopolitice in alte regiuni ale lumii continud sa influenteze securitatea europeana,
economia, politicile energetice, mobilitatea internationala si prioritdtile administratiilor publice. Pentru
Facultatea de Relatii Internationale si Administratie, asemenea evolutii conferd o relevantd suplimentara
domeniilor de studiu si cercetare privind administratia publicd, guvernanta, relatiile internationale, politicile

publice, securitatea, managementul organizatiilor si serviciilor publice.

In acest context, Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti si Facultatea de Relatii Internationale

si Administratie trebuie sa raspunda unui ansamblu complex de provocari:
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adaptarea permanentd a activitatilor didactice si de cercetare la transformarea digitala si la
dezvoltarea inteligentei artificiale;

integrarea responsabila a instrumentelor de inteligenta artificiald in procesul educational si
dezvoltarea unor mecanisme adecvate de protejare a integritatii academice;

modernizarea metodelor de predare, invatare si evaluare;

corelarea programelor de studii cu transformarile administratiei publice si cu cerintele pietei
muncii;

consolidarea cercetarii stiintifice si cresterea vizibilitatii rezultatelor acesteia;

dezvoltarea internationalizarii si a mobilitatilor academice;

consolidarea relatiilor cu institutiile administratiei publice, mediul economic si organizatiile
societdtii civile;

adaptarea la schimbdrile demografice si la intensificarea competitiei pentru atragerea
studentilor;

asigurarea echitatii si incluziunii in accesul la educatie;

= diversificarea surselor de finantare si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Tn anul universitar 2026-2027, Facultatea de Relatii Internationale si Administratie isi propune si

transforme aceste provocdri in oportunititi de dezvoltare, urmarind consolidarea calititii academice,
modernizarea programelor de studii, intensificarea cercetarii, cresterea vizibilitatii nationale si internationale

si dezvoltarea relatiilor cu mediul institutional si socio-economic.

b. Procesele de globalizare cu multiplele lor forme si consecinte.

Globalizarea continua sa reprezinte un proces fundamental al societatii contemporane, insda formele
sale sunt in schimbare. In anul 2026, interdependenta economici si informationald coexisti cu tendinte de
fragmentare geopolitica, repozitionare a lanturilor de aprovizionare, competitie tehnologica si preocupari
sporite privind autonomia strategica si securitatea.

Pentru invatamantul superior, aceste evolutii genereaza atit oportunitéti, cat si provocari. Accesul la
resurse academice internationale, cooperarea in retele de cercetare, mobilitatile Erasmus+, proiectele comune
si dezvoltarea programelor educationale internationale faciliteaza integrarea universitatilor roménesti in
spatiul academic european si global.

Facultatea trebuie sd urmareasca:

= dezvoltarea parteneriatelor academice internationale;
cresterea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice;
participarea la proiecte si retele academice internationale;
dezvoltarea competentelor lingvistice, interculturale si digitale ale studentilor;
introducerea unei perspective comparative si europene in studiul administratiei publice si al
relatiilor internationale;

promovarea valorilor democratice, a dialogului intercultural si a respectului pentru diversitate.
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Deschiderea internationald trebuie realizatd concomitent cu pastrarea identitatii academice si culturale

proprii si cu asumarea rolului universitatii in dezvoltarea societdtii romanesti.

C. Inovarea rapida in domeniul tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Transformarea digitala reprezinta una dintre principalele provocari ale Invatdmantului superior in anul
universitar 2026-2027. Inteligenta artificiala generativa, analiza volumelor mari de date, automatizarea
proceselor si dezvoltarea serviciilor publice digitale modificé atat modalitatile de predare si cercetare, cat si
profilul competentelor solicitate absolventilor.

Pentru Facultatea de Relatii Internationale si Administratie, digitalizarea trebuie abordatd atat ca
instrument educational, cat si ca obiect de studiu, avand in vedere transformarea administratiei publice si a
managementului organizatiilor.

Principalele directii de actiune sunt:

dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice;

utilizarea responsabila a inteligentei artificiale 1n activitatile didactice si de cercetare;

stabilirea unor reguli clare privind utilizarea instrumentelor de IA in elaborarea lucrarilor academice;
dezvoltarea competentelor de verificare a informatiilor si a rezultatelor generate de sistemele de [A;
utilizarea platformelor digitale pentru predare, comunicare, evaluare si cercetare;

abordarea in cadrul programelor de studii a digitalizarii administratiei publice si a serviciilor publice;
dezvoltarea competentelor privind protectia datelor, securitatea cibernetici, combaterea
dezinformarii si etica digitala.

Capacitatea de a utiliza critic, responsabil si eficient tehnologiile digitale si inteligenta artificiala

devine o componenta esentiala a calitétii educatiei universitare si a insertiei profesionale a absolventilor.

d. Evolutia invitadmantului superior si schimbarile demografice.

Invatdmantul superior romanesc se confrunta cu transformari structurale generate de evolutiile

demografice, mobilitatea internationala a tinerilor, modificarea asteptarilor studentilor si
diversificarea traseelor de formare profesionala.

In acest context, simpla accesibilitate a programelor universitare nu mai este suficienta.
Universitatile trebuie sd demonstreze relevanta studiilor oferite, calitatea procesului educational si
capacitatea absolventilor de integrare profesionala.

Principalele provocari sunt:

= diminuarea si modificarea structurii bazinului demografic traditional de recrutare;
competitia pentru atragerea si mentinerea studentilor;
diferentele de pregétire initiald Intre studenti;
necesitatea prevenirii abandonului universitar;
necesitatea adaptarii programelor la categorii mai diverse de cursanti;

cresterea importantei formarii continue si a invatarii pe tot parcursul vietii.
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Facultatea trebuie sd dezvolte mecanisme de sprijin si consiliere pentru studenti, concomitent
cu mentinerea standardelor academice si a exigentei necesare pentru protejarea valorii diplomelor

acordate.

e. Mediul concurential intern si international

Competitia in domeniul Invatdmantului superior se intensificd. Universitatile romanesti concureaza
atat intre ele, cat si cu institutii academice din strdinitate, programe educationale online si furnizori
alternativi de formare profesionala.

Decizia unui candidat de a urma un anumit program universitar este influentatd tot mai mult de
calitatea si actualitatea programului de studii, reputatia institutiei, perspectivele profesionale, experienta
studenteasca, flexibilitatea procesului educational, componenta internationald si accesul la tehnologii si
resurse educationale moderne.

In acest context, Facultatea de Relatii Internationale si Administratie trebuie si urmareasca:

consolidarea identitatii si reputatiei academice;

promovarea mai eficienta a programelor de licenta si masterat;

cresterea vizibilitatii activitatilor si rezultatelor facultatii in mediul online;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice si private;

implicarea absolventilor in viata facultatii;

monitorizarea insertiei profesionale si utilizarea feedbackului angajatorilor pentru actualizarea
programelor;

dezvoltarea dimensiunii practice a procesului educational.

f. Diversificarea furnizorilor de educatie si dezvoltarea invitarii pe tot parcursul vietii

Universitatile nu mai detin monopolul asupra formarii avansate. Platformele educationale, companiile
de tehnologie, organizatiile profesionale si alti furnizori oferda programe flexibile, cursuri specializate si
certificéri care raspund rapid unor nevoi concrete ale pietei muncii.

Aceasta evolutie nu trebuie privita exclusiv ca o amenintare, ci i ca 0 oportunitate pentru universitati

de a-si diversifica oferta educationala.

In functie de cadrul legal si de resursele disponibile, Facultatea poate analiza dezvoltarea:

programelor de formare continua;

cursurilor postuniversitare;

programelor scurte orientate spre dobandirea unor competente specifice;

micro-certificarilor;

programelor realizate in parteneriat cu institutii ale administratiei publice si cu organizatii din mediul
privat;

formelor flexibile de actualizare si reconversie profesionala.
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Astfel, facultatea poate contribui nu doar la formarea initiald a studentilor, ci si la dezvoltarea

profesionald pe tot parcursul vietii.

g. Dinamica inegalitatilor educationale si accesul la invitamantul superior
Inegalitdtile privind accesul la educatie continua sd reprezinte o provocare importantd. Originea
sociald, mediul de rezidenta, situatia economica, nivelul competentelor digitale si accesul la tehnologie pot
influenta semnificativ sansele de participare si succes in invatamantul superior.
Transformarea digitala poate contribui la democratizarea accesului la informatie, dar poate genera si
noi forme de inegalitate pentru persoanele care nu dispun de infrastructurd, competente sau resurse adecvate.
In acest context, Facultatea trebuie si sustina:
promovarea oportunitatilor de sprijin financiar si social;
programe de mentorat si tutorat;
consilierea academici si profesionala;
facilitarea accesului la resurse educationale si tehnologice;
activitati de informare si orientare pentru elevii din medii dezavantajate;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe incluziune, echitate si respect.

h. Politicile europene in domeniul educatiei, competentelor si mobilitatii

Tn anul universitar 2026-2027, integrarea in Spatiul European al Invatamantului Superior presupune

mai mult decat compatibilizarea formald a programelor de studii. Politicile europene acordd o importanta
sporita calitatii educatiei, competentelor digitale si verzi, mobilitatii, micro-certificarilor, invatarii pe tot
parcursul vietii, inovarii si cooperarii transnationale.

Programul Erasmus+, initiativa European Universities, politicile privind Spatiul European al Educatiei
si noile initiative europene in domeniul competentelor oferd oportunitati importante pentru dezvoltarea
institutionald.

In acest context, Facultatea trebuie sd urmareasca:

dezvoltarea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice;

recunoasterea transparentd a perioadelor de studii si a creditelor;

dezvoltarea parteneriatelor academice internationale;

integrarea competentelor digitale, verzi si transversale in procesul educational;

promovarea gandirii critice, a capacitatii de rezolvare a problemelor si a competentelor civice;
valorificarea oportunitatilor oferite de programele europene de educatie, cercetare si inovare;
cresterea participarii facultatii la retele si proiecte europene.

Facultatea de Relatii Internationale si Administratie trebuie sd urméreascd permanent evolutia
politicilor europene, astfel incat programele sale de studii sd ramana relevante si competitive in Spatiul

European al Invatimantului Superior.




i. Contextul economico-financiar si necesitatea utilizarii eficiente a resurselor
Anul universitar 2026-2027 debuteaza intr-un context economico-financiar dificil. Romania se
confruntd cu necesitatea consolidarii fiscale, cu un nivel incd ridicat al inflatiei si cu presiuni asupra
cheltuielilor publice si private. In acelasi timp, investitiile sustinute din fonduri europene, transformarea
digitala si dezvoltarea unor noi domenii economice pot genera oportunititi pentru educatie si cercetare.
Pentru institutiile de invatdmant superior, aceste evolutii impun:
utilizarea eficienta si responsabild a resurselor;
stabilirea clara a prioritatilor de investitii;
atragerea de finantari prin proiecte nationale si europene;
dezvoltarea cercetdrii aplicate si a proiectelor realizate in parteneriat;
consolidarea colabordrii cu institutiile administratiei publice, mediul economic si societatea civila;
dezvoltarea unor surse complementare de finantare, in limitele cadrului legal;

evaluarea permanentd a eficientei activitatilor si programelor desfasurate.

Toti acesti factori impun Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti si Facultatii de Relatii
Internationale si Administratie continuarea procesului de adaptare si dezvoltare institutionala.

Tn anul universitar 2026-2027, obiectivul general il reprezinti consolidarea echilibrului dintre traditie
si inovare, calitate si accesibilitate, identitate institutionald gi deschidere internationald.

Facultatea 1si propune sa ofere studentilor o pregatire academica relevantd si competitiva, si dezvolte
cercetarea stiintificd, sd consolideze legaturile cu administratia publicd si mediul socio-economic si sa
formeze absolventi capabili sa inteleaga si sd gestioneze transformarile societatii contemporane.

In acest sens, priorititile anului universitar 2026-2027 vor viza calitatea procesului educational,
adaptarea programelor de studii la noile cerinte profesionale, utilizarea responsabila a inteligentei artificiale,
digitalizarea, consolidarea cercetarii, internationalizarea, cresterea vizibilitatii facultatii si dezvoltarea relatiei

cu studentii, absolventii, angajatorii $i comunitatea.

II. STAREA ACTUALA A FACULTATII DE RELATII INTERNATIONALE SI
ADMINISTRATIE

Pornind de la premisa ca orice proces de dezvoltare institutionald trebuie fundamentat pe o evaluare
realistd si obiectivd a situatiei existente, analiza starii actuale a Facultitii de Relatii Internationale si
Administratie din cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti urmdreste identificarea
principalelor puncte tari si a aspectelor care necesitd Imbunatatire.

Evaluarea are Tn vedere contextul specific anului universitar 2026-2027, caracterizat prin
transformarea digitald acceleratd a educatiei si administratiei publice, extinderea utilizarii inteligentei
artificiale, intensificarea competitiei pentru atragerea studentilor, schimbarile demografice, evolutia

cerintelor pietei muncii si necesitatea consolidarii dimensiunii internationale a Invatdmantului superior.
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a. Puncte tari
Facultatea beneficiazi de baza materiald si infrastructura tehnologicd puse la dispozitie de
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, care permit desfasurarea in conditii adecvate a
activitatilor didactice, de cercetare si administrative si utilizarea resurselor digitale in procesul
educational.
Programele de studii ale facultatii raspund unor domenii cu relevanta sociald si profesionala ridicata,
precum administratia publica, relatiile internationale, guvernanta, managementul organizatiilor si
serviciilor publice, domenii a caror importantd este amplificatd de transformadrile actuale ale
societdtii si administratiei.
Facultatea dispune de un corp didactic calificat, cu experienta academica si profesionald, implicat in
activitati de predare, cercetare, publicare si participare la manifestari stiintifice nationale si
internationale.
Cadrele didactice participa la activitati de cercetare si diseminare stiintifica, inclusiv prin implicarea
in conferinta internationala ,,Challenges of the Knowledge Society — CKS”, care constituie un reper
important al activitatii stiintifice desfasurate in cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu”.
Procesul educational asigura o pregatire teoretica si aplicativa in domeniile specifice programelor de
studii, urmarind dezvoltarea competentelor necesare integrarii profesionale a absolventilor in
institutii publice, organizatii private si alte structuri relevante.
Componenta practica a pregétirii studentilor este sustinutd prin stagii de practicd si colaborari cu
institutii si organizatii partenere, contribuind la apropierea procesului educational de realitatile
profesionale.
Facultatea beneficiaza de experienta acumulatd in organizarea programelor de studii si de aplicarea

Sistemului European de Credite Transferabile — ECTS, in concordanta cu principiile Spatiului

European al Invatimantului Superior.

Exista o preocupare constanta pentru actualizarea procesului educational si utilizarea instrumentelor
digitale, atat in relatia cu studentii, cat si in activitatile didactice si administrative.

Experienta acumulatd in utilizarea platformelor digitale faciliteaza integrarea graduald si
responsabild a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald in activitatile didactice si de cercetare,
cu respectarea principiilor eticii si integritatii academice.

Facultatea ofera studentilor oportunitati de implicare in activitati stiintifice si extracurriculare, prin
sesiuni de comunicdri stiintifice, cercuri studentesti, conferinte, dezbateri si alte manifestari

academice.

inclusiv prin programul Erasmus+ si prin relatiile de colaborare dezvoltate la nivelul universitatii si
facultatii.

Facultatea sustine dezvoltarea cercetarii stiintifice prin publicarea rezultatelor cercetarii, participarea
cadrelor didactice la conferinte si manifestari de specialitate si prin activitdtile editoriale si stiintifice

desfasurate in cadrul universitatii.
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Sistemul de burse si alte forme de sprijin si recompensare a performantei contribuie la stimularea
rezultatelor academice ale studentilor si la Incurajarea implicarii acestora in viata universitara.
Dimensiunea relativ flexibild a facultatii permite comunicarea directd intre cadre didactice, studenti
si conducerea facultitii, facilitind identificarea rapida a problemelor si adoptarea unor masuri
adaptate situatiilor concrete.

Existenta unei comunitati de absolventi ai facultatii care activeaza in administratia publicd, mediul
privat si alte domenii profesionale reprezintd o resursda importantd pentru dezvoltarea relatiei dintre
facultate si mediul socio-profesional.

Facultatea beneficiaza de mecanismele institutionale de asigurare si evaluare a calitatii, precum si de
experienta acumulatd in procesele de evaluare si acreditare a programelor de studii.

b. Aspecte care necesitd imbunatitire

Este necesara continuarea procesului de actualizare a materialelor didactice, astfel Tncat toate

disciplinele sd& beneficieze de suporturi de curs, bibliografii si resurse educationale adaptate
evolutiilor recente din domeniile de specialitate.

Integrarea inteligentei artificiale in activitatea academica necesitd dezvoltarea si aplicarea unor
practici unitare privind utilizarea responsabila a instrumentelor de 1A, atat de catre studenti, cat si de
catre cadrele didactice, cu accent pe integritatea academicd, transparenta, verificarea informatiilor si
protectia datelor.

Nivelul de implicare a studentilor in activitati stiintifice, cercuri academice, dezbateri si proiecte
extracurriculare poate fi in continuare imbunatatit, fiind necesara stimularea participarii active si
dezvoltarea unei culturi academice participative.

Se impune cresterea numarului si calitatii publicatiilor stiintifice in reviste si volume cu vizibilitate
internationald, precum si o prezentd mai consistenta in baze de date academice relevante.

Numarul granturilor, proiectelor si contractelor de cercetare atrase poate fi Imbunétatit in raport cu
potentialul academic existent, fiind necesara stimularea participarii cadrelor didactice la competitii
nationale si internationale de finantare.

Este necesara continuarea tranzitiei de la un model predominant centrat pe transmiterea informatiei
catre un proces educational bazat pe principiile student-centered learning, cu utilizarea mai intensa a
metodelor interactive, studiilor de caz, simuldrilor, proiectelor, dezbaterilor si Invatarii bazate pe
rezolvarea problemelor.

Gradul de implicare a cadrelor didactice in activitatile comune ale facultatii — cercetare, promovare,
internationalizare, activitdti extracurriculare si proiecte institutionale — necesitd o mai bund
echilibrare si coordonare.

Respectarea termenelor privind indeplinirea obligatiilor didactice si administrative si transmiterea
documentelor solicitate trebuie sd ramand o preocupare constantd, in vederea cresterii eficientei

managementului academic.
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In contextul utilizarii pe scara larga a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale generative,
metodele traditionale de evaluare necesitd o reevaluare graduald, astfel incat acestea sd permita
verificarea efectiva a competentelor, gandirii critice si contributiei proprii a studentului.

Se mentin provocdri privind atragerea unui numar suficient de studenti pentru anumite programe de
studii, Tn special la nivel de masterat, intr-un context caracterizat prin schimbari demografice si
intensificarea concurentei intre furnizorii de educatie.

Activitatea de promovare a programelor facultatii necesita o abordare mai sistematica si o prezenta
digitald mai activa, orientatd catre viitorii studenti si adaptatd canalelor de comunicare utilizate de
noile generatii.

Relatia cu absolventii necesitd o mai bund structurare prin dezvoltarea unei comunitati alumni active,
care sd permitd mentinerea legaturii cu absolventii, monitorizarea parcursului profesional si
implicarea acestora in activitati academice, profesionale si de promovare.

Este necesard dezvoltarea mai sistematicd a mecanismelor de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor si a satisfactiei angajatorilor, astfel incat informatiile obtinute sa poatd fi utilizate
pentru actualizarea programelor de studii.

Internationalizarea poate fi consolidatd prin cresterea mobilitatilor, dezvoltarea parteneriatelor
academice, participarea la proiecte internationale si implicarea unui numar mai mare de studenti si
cadre didactice 1n activitati cu dimensiune europeana si internationala.

Este necesara identificarea unor modalitati suplimentare de valorificare a expertizei facultitii prin
programe de formare continud, cursuri postuniversitare, programe scurte si, acolo unde cadrul legal

si institutional permite, micro-certificari, adresate inclusiv personalului din administratia publica.

CONCLUZII

Analiza starii actuale a Facultatii de Relatii Internationale si Administratie evidentiaza existenta unei
baze institutionale si academice solide, care permite continuarea procesului de dezvoltare si adaptare la
transformaérile din invatamantul superior si din societate.

Punctele tari identificate — experienta academica a corpului didactic, relevanta domeniilor de studiu,
infrastructura disponibild, componenta practici a pregatirii, activitatea de cercetare, oportunititile de
mobilitate si capacitatea de adaptare la mediul digital — constituie premise favorabile pentru dezvoltarea

facultatii Tn anul universitar 2026-2027.

In acelasi timp, aspectele care necesitd imbunatatire trebuie abordate prin masuri concrete, etapizate si

evaluabile. Prioritatile vizeaza actualizarea continud a continuturilor educationale, integrarea responsabila a
inteligentei artificiale, modernizarea metodelor de predare si evaluare, dezvoltarea cercetdrii competitive,
cresterea internationalizarii si consolidarea atractivitatii programelor de studii.

O atentie deosebita trebuie acordata calitdtii si actualitatii materialelor didactice, precum si adaptarii
procesului de evaluare la noile realitati tehnologice. Utilizarea inteligentei artificiale generative impune
dezvoltarea unor mecanisme care sa valorifice beneficiile acesteia, fard diminuarea exigentei academice si

fara afectarea capacitatii studentilor de analiza, argumentare, redactare si gandire critica.
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In domeniul cercetarii, este necesari stimularea publicdrii in reviste si volume cu vizibilitate
internationald, participarea la competitii pentru atragerea de granturi si dezvoltarea unor echipe si teme de
cercetare interdisciplinare, inclusiv in domenii precum digitalizarea administratiei, inteligenta artificiala si
sectorul public, guvernanta, politicile publice, securitatea, dezvoltarea sustenabild si managementul
serviciilor publice.

Din perspectiva procesului educational, se impune consolidarea modelului centrat pe student, prin
cresterea ponderii metodelor interactive si aplicative si prin dezvoltarea legaturii dintre teorie, cercetare si
practica profesionala. Coordonatorii programelor de studii, coordonatorii de an si cadrele didactice trebuie sa
contribuie activ la monitorizarea parcursului academic al studentilor si la integrarea acestora in viata
comunitatii universitare.

Respectarea riguroasa a obligatiilor academice si administrative ramane o conditie esentiald pentru
buna functionare a facultatii. Aceasta presupune desfasurarea integrala si la standardele de calitate stabilite a
activitatilor didactice, participarea la activitatile academice si institutionale si transmiterea la termen a
documentelor necesare proceselor de management si asigurare a calitatii — figse de disciplind, CV-uri, fise de
autoevaluare, portofolii academice, documente privind cercetarea si celelalte materiale solicitate.

O prioritate a anului universitar 20262027 trebuie sa fie cresterea atractivitatii programelor de studii.
In contextul evolutiilor demografice si al intensificarii concurentei in invatimantul superior, promovarea
facultatii trebuie sd devind o activitate permanenta si coordonatd. Aceasta poate include prezentari in licee,
activitati de tip ,,porti deschise”, intélniri cu elevii si profesorii, promovarea in mediul digital, prezentarea
experientelor studentilor si absolventilor si evidentierea oportunitatilor profesionale asociate programelor de
studii.

Totodata, trebuie analizate oportunitatile de diversificare a ofertei educationale, inclusiv prin formare
continud, programe postuniversitare, programe scurte si alte forme flexibile de educatie, in concordanta cu
legislatia si reglementarile in vigoare si cu nevoile administratiei publice si ale pietei muncii.

Dezvoltarea relatiei cu absolventii (alumni) reprezintd, de asemenea, o directie strategica. Absolventii
pot contribui la promovarea facultatii, la dezvoltarea oportunitatilor de practica, la orientarea profesionala a
studentilor, la identificarea schimbarilor de pe piata muncii si la consolidarea relatiei facultétii cu institutiile

si organizatiile n care acestia activeaza.

Tn anul universitar 2026-2027, conducerea facultitii va urmari transformarea punctelor tari identificate

in avantaje institutionale durabile si diminuarea progresiva a aspectelor care necesitd imbunatatire, prin
implicarea intregii comunitati academice.

Obiectivul final il constituie consolidarea Facultatii de Relatii Internationale si Administratie ca
structurd academica dinamica, adaptata transformarilor societétii contemporane, capabila sd ofere programe
de studii relevante si de calitate, sd dezvolte cercetarea stiintificd si sd pregdteasca absolventi competitivi,

responsabili si capabili sa contribuie la modernizarea administratiei publice si la dezvoltarea societatii.
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III. OBIECTIVELE PLANULUI OPERATIONAL AL FACULTATII DE RELATII
INTERNATIONALE SI ADMINISTRATIE PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2026-2027
A. Principalele obiective pentru anul universitar 20262027

In concordanta cu directiile strategice ale Universitétii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti si cu analiza

starii actuale a Facultatii de Relatii Internationale si Administratie, pentru anul universitar 20262027 sunt
stabilite urmatoarele obiective principale:

a. Consolidarea si dezvoltarea ofertei educationale, prin actualizarea permanentd a programelor de
studii, corelarea acestora cu evolutiile administratiei publice, relatiilor internationale si pietei muncii si
identificarea unor noi forme de educatie si formare continua.

b. Cresterea calitatii procesului didactic si consolidarea modelului educational centrat pe student, prin
utilizarea unor metode interactive, aplicative si interdisciplinare de predare, invatare si evaluare.

c. Integrarea responsabild a digitalizarii si a inteligentei artificiale in procesul educational si de
cercetare, concomitent cu protejarea integrititii academice, dezvoltarea gandirii critice si formarea
competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice.

d. Consolidarea si internationalizarea cercetérii stiintifice, prin stimularea publicarii in reviste si
volume de prestigiu, cresterea participarii la conferinte si proiecte de cercetare si atragerea de granturi si
contracte de cercetare.

e. Consolidarea mecanismelor de asigurare si evaluare a calitatii, inclusiv prin monitorizarea continua
a programelor de studii si mentinerea documentatiei necesare proceselor de evaluare periodica si acreditare
in conformitate cu cerintele ARACIS si cu reglementarile nationale si europene.

f. Cresterea atractivitatii programelor de studii si consolidarea recrutarii studentilor, prin activitati de
promovare coerente, dezvoltarea relatiei cu liceele, prezentd digitald activd si implicarea studentilor si
absolventilor in promovarea facultatii.

g. Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii, prin cresterea mobilitatilor Erasmus+, extinderea
parteneriatelor academice si implicarea in activitati, retele si proiecte internationale.

h. Consolidarea relatiilor cu administratia publica, mediul socio-economic si comunitatea, in vederea
dezvoltarii activitatilor de practica, cercetare aplicata, formare profesionala si insertie a absolventilor pe piata
muncii.

i. Cresterea eficientei managementului academic si administrativ, prin digitalizare, responsabilizarea
personalului si respectarea standardelor si termenelor institutionale.

j- Dezvoltarea comunitatii academice si studentesti, prin stimularea participarii la activitati stiintifice,

culturale, profesionale si extracurriculare si prin consolidarea legéturii cu absolventii facultatii.

B. Obiective subordonate si directii de actiune




1. Dezvoltarea si actualizarea programelor de studii

Asigurarea unei corelari permanente a programelor de studii cu cerintele Cadrului National al

Calificarilor, ale Spatiului European al Invatimantului Superior si cu evolutiile profesionale specifice

domeniilor administratiei publice si relatiilor internationale.
Actualizarea periodica a planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, bibliografiilor si materialelor
didactice, cu integrarea unor teme actuale precum:
= digitalizarea administratiei publice;
inteligenta artificiala si utilizarea acesteia 1n sectorul public;
guvernanta digitala;
securitatea cibernetica si protectia datelor;
integritatea si etica in organizatii;
managementul serviciilor publice;
dezvoltarea durabila si politicile europene;
rezilienta institutionala si managementul situatiilor de criza.

2. Consolidarea programelor de licenta si masterat

Continuarea dezvoltarii programului de studii universitare de licentd Administratie publica, atat pentru
forma de Invatdmant cu frecventd, cat si pentru forma de invatimant la distanta, precum si consolidarea
programelor universitare de masterat ale facultatii.

Vor fi urmarite cu prioritate:

calitatea procesului educational;

actualitatea continuturilor;

atractivitatea programelor;

mentinerea unui numar adecvat de studenti;

relatia dintre pregatirea academica si cerintele profesionale;
monitorizarea parcursului si insertiei profesionale a absolventilor.

3. Asigurarea calitatii si pregatirea evaluarilor externe

Monitorizarea permanentd a indeplinirii standardelor nationale privind calitatea programelor de studii
si actualizarea documentatiei specifice proceselor de evaluare si acreditare.

Pentru programul Administratie publica — ID, se va asigura actualizarea permanenta a documentelor
academice, administrative si de asigurare a calitatii, astfel incat facultatea sa fie pregititd corespunzator
pentru orice proces de evaluare periodicad sau reacreditare stabilit potrivit calendarului institutional si
cerintelor ARACIS.

4. Modernizarea metodelor de predare, invatare si evaluare

Continuarea tranzitiei citre un sistem educational centrat pe student prin:

utilizarea studiilor de caz;
proiecte individuale si de echipa;
simulari si exercitii aplicative;
dezbateri;
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analiza de politici publice;
prezentari si cercetari realizate de studenti;
implicarea practicienilor in activitatile didactice;
utilizarea metodelor de evaluare care verificd atdt cunostintele, cit si competentele aplicative si
capacitatea de argumentare.
5. Integrarea responsabila a inteligentei artificiale
Elaborarea si aplicarea unor practici comune privind utilizarea instrumentelor de inteligenta artificiala
generativa In activitatile didactice si de cercetare.
Se vor urmari:
dezvoltarea alfabetizérii in domeniul inteligentei artificiale;
utilizarea transparenta si responsabila a instrumentelor de IA;
verificarea criticd a continutului generat;
prevenirea utilizarii [A Tn mod incompatibil cu integritatea academica;
adaptarea modalitatilor de evaluare;
protectia datelor si respectarea drepturilor de autor;
dezvoltarea capacitatii studentilor de a utiliza IA ca instrument de sprijin, fara substituirea efortului
intelectual propriu.
6. Dezvoltarea cercetarii stiintifice
Intensificarea sprijinului acordat activitatilor de cercetare desfasurate de cadrele didactice si studenti si
valorificarea structurilor de cercetare existente la nivelul universitatii.
Se va urmadri:
cresterea numarului publicatiilor in reviste si volume cu vizibilitate nationala si internationala;
stimularea publicérii in baze de date si reviste recunoscute international;
participarea la conferinte de specialitate;
dezvoltarea cercetarii interdisciplinare;
constituirea unor echipe de cercetare;
identificarea si accesarea unor competitii pentru granturi si proiecte;
promovarea cercetarii aplicate In parteneriat cu institutii publice si organizatii private.

7. Valorificarea publicatiilor si structurilor de cercetare ale universitatii

Sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii in publicatiile academice relevante ale universitatii si in

alte reviste stiintifice de specialitate si incurajarea participarii cadrelor didactice la activitatile centrelor de
cercetare.
O atentie speciald va fi acordatd cresterii calitdtii, vizibilitatii si impactului publicatiilor stiintifice,

precum si valorificarii rezultatelor cercetarii in procesul didactic.

8. Organizarea si dezvoltarea manifestarilor stiintifice
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Continuarea participarii active a facultatii la manifestérile stiintifice ale Universitatii ,,Nicolae
Titulescu”, precum si organizarea editiei corespunzitoare anului universitar 2026-2027 a manifestérii
CONSTANT, cu implicarea cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor.

Se va urmari cresterea caracterului interdisciplinar si, acolo unde este posibil, international al
manifestdrilor stiintifice si valorificarea acestora ca instrument de formare a tinerilor cercetatori.

9. Dezvoltarea activitatilor stiintifice studentesti

Continuarea si diversificarea activitatii cercurilor studentesti, intre care:

Cercul de administratie publica ,,Antonie lorgovan”;

Cercul de Economie;

Cercul de Retorica, logica si dezbateri ,,Socrate”;

activitati si cercuri interdisciplinare realizate in colaborare cu studentii altor facultati.

Vor fi incurajate proiectele comune intre studenti, masteranzi si cadre didactice, dezbaterile,
concursurile, simularile, sesiunile de comunicari si alte forme de cercetare studenteasca.

10. Dezvoltarea internationalizarii

Cresterea participarii studentilor si cadrelor didactice la programe de mobilitate, in special prin
Erasmus+, precum si dezvoltarea relatiilor cu universitati partenere.

Se vor urmadri:

cresterea mobilitatilor outgoing si incoming;

identificarea unor noi parteneriate;

participarea la proiecte si manifestari internationale;

organizarea unor cursuri, prelegeri si conferinte cu invitati din strdinatate;
dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale.

11. Dezvoltarea relatiei cu mediul profesional si administratia publica

Extinderea colaborarii cu autoritati si institutii publice, organizatii neguvernamentale si mediul privat
n scopul:

=  organizarii stagiilor de practica;
participarii practicienilor la activitati didactice;
organizarii de vizite de studiu;
realizarii unor proiecte si cercetari aplicate;
facilitarii accesului studentilor la oportunitati profesionale;

adaptarii programelor de studii la cerintele reale ale angajatorilor.

12. Consilierea si orientarea profesionala a studentilor

Consolidarea colaborarii cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera — CCOC in vederea
dezvoltarii serviciilor de consiliere academica si profesionala.
Activitatile vor urmari:
= orientarea in carierd;
= dezvoltarea competentelor de angajabilitate;

= pregatirea pentru interviuri si concursuri;
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= informarea privind oportunitatile profesionale;
= facilitarea relatiei dintre studenti, absolventi si angajatori;
= prevenirea abandonului universitar prin activitati de consiliere si sprijin.
13. Dezvoltarea relatiei cu absolventii
Crearea si consolidarea unei comunitati alumni a facultatii, cu actualizarea periodica a bazei de date a
absolventilor si implicarea acestora in viata academica.
Absolventii vor putea fi implicati 1n:
activitati de orientare profesionala;
intalniri cu studentii;
promovarea facultatii;
dezvoltarea stagiilor de practica;
identificarea oportunitatilor de angajare;
furnizarea de feedback privind relevanta programelor de studii.

14. Cresterea atractivitatii si promovarea programelor de studii

Dezvoltarea unei strategii coerente de promovare a Facultatii de Relatii Internationale si Administratie

si a programelor sale de studii.
Directiile principale vor include:
prezentari in licee;
colaboriri cu unitati de invatamant preuniversitar;
vizite ale elevilor in universitate;
evenimente de tip ,,Porti deschise”;
activitati de orientare academica;
promovare prin site-ul universitatii si canalele digitale;
realizarea unor materiale de prezentare atractive;
implicarea studentilor si absolventilor in activitatile de promovare.

15. Dezvoltarea formarii continue

reglementdrilor institutionale, a unor:
= cursuri postuniversitare;
programe de formare continua;
programe scurte de perfectionare;
micro-certificari;
cursuri destinate personalului din administratia publica si altor categorii profesionale.
16. Modernizarea infrastructurii educationale si digitale
Continuarea modernizarii dotarilor necesare activitatilor didactice si de cercetare si valorificarea
eficientd a infrastructurii informatice existente.
Se va urmari in special:

= accesul la echipamente digitale;




dezvoltarea resurselor pentru predare interactiva;
actualizarea infrastructurii software;
imbunatatirea accesului la platforme educationale;
securitatea si protectia datelor 1n utilizarea sistemelor informatice.
17. Digitalizarea activitatii administrative
Continuarea informatizarii si digitalizarii activitatilor decanatului, departamentului si secretariatului in
scopul reducerii sarcinilor administrative repetitive si al cresterii eficientei.
Se vor urmari simplificarea fluxurilor de documente, arhivarea digitalad, comunicarea rapidd cu
studentii si utilizarea responsabild a instrumentelor digitale disponibile.

18. Dezvoltarea resurselor documentare

Imbogitirea permanenta a fondului de carte si facilitarea accesului cadrelor didactice si studentilor la:

baze de date stiintifice;

reviste si carti de specialitate;

resurse electronice;

publicatii recente din domeniul administratiei publice, relatiilor internationale si stiintelor sociale.
Se va acorda o atentie speciald actualizarii bibliografiilor disciplinelor si promovarii utilizarii surselor

academice de calitate.

19. Perfectionarea managementului academic
Cresterea eficientei activitatilor manageriale prin:

stabilirea clara a responsabilitatilor;

respectarea termenelor institutionale;

monitorizarea realizarii obiectivelor;

evaluarea periodica a rezultatelor;

implicarea coordonatorilor programelor de studii si a coordonatorilor de an;

imbunatatirea comunicarii intre conducerea facultatii, cadrele didactice, secretariat si studenti.
20. Cresterea calitatii serviciilor pentru studenti
Dezvoltarea serviciilor educationale, administrative si sociale destinate studentilor i Tmbunétitirea

comunicdrii dintre facultate si comunitatea studenteasca.

Vor fi urmarite:

accesul rapid la informatii;

imbunatatirea comunicarii academice;

sprijinirea studentilor aflati in dificultate;

stimularea performantei;

facilitarea accesului la activitati extracurriculare;

cresterea participarii studentilor la procesele de evaluare a calitatii.

21. Consolidarea recunoasterii si mobilitatii academice
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Continuarea aplicarii sistemului ECTS si asigurarea documentelor academice necesare recunoasterii
studiilor si mobilitatii, inclusiv Suplimentul la diploma (Diploma Supplement), in conformitate cu cadrul
legislativ si institutional aplicabil.

22. Dezvoltarea activititilor extracurriculare si interdisciplinare

Organizarea si sustinerea unor activitati care sa completeze pregatirea academica si s stimuleze:

gandirea critica;

capacitatea de argumentare;
comunicarea publica;

creativitatea;

colaborarea interdisciplinara;
cultura civica;

implicarea studentilor in comunitate.

Aceste activitati vor fi realizate atat in cadrul facultatii, cat si in colaborare cu celelalte facultati ale
Universitatii ,,Nicolae Titulescu” si cu parteneri externi.

C. Prioritati operationale pentru anul universitar 2026-2027

In vederea concentririi resurselor asupra obiectivelor cu impact imediat si masurabil, pentru anul
universitar 2026—-2027 sunt considerate prioritare:

1. consolidarea programelor Administratie publica — IF si ID si a programelor de masterat ale facultatii;
cresterea atractivitatii programelor si a numarului de candidati si studenti;
actualizarea curriculei si a materialelor didactice;
integrarea responsabild a inteligentei artificiale in educatie si cercetare;
cresterea calitatii si vizibilitatii cercetarii stiintifice;
dezvoltarea internationalizarii si a mobilitdtilor academice;
consolidarea relatiei cu administratia publica, angajatorii si absolventii;

cresterea implicarii studentilor in activitati academice si extracurriculare;

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

continuarea digitalizérii proceselor educationale si administrative;
10. monitorizarea sistematicd a realizarii obiectivelor si evaluarea rezultatelor la finalul anului
universitar.
Realizarea acestor obiective va fi urmaritd pe parcursul anului universitar prin activitatea conducerii
facultatii, a coordonatorilor programelor de studii, a cadrelor didactice si a structurilor academice si
administrative implicate, rezultatele urmand sa fie analizate periodic si valorificate in stabilirea directiilor

viitoare de dezvoltare.




IV. PLANUL DE MASURI PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2026-2027

a. Oferta educationala

1. Promovarea ofertei educationale prin mai multe canale: retele de socializare, licee, web-

site, pliante, presa, personale, vizand admiterea in anul universitar 2027-2028, precum si a

Termen: permanent

Raspund: Consiliul Facultatii si Decanul

2. Organizarea si desfasurarea unor activitdti comune cu liceele cu profil din domeniul
stiintelor sociale.

Termen: 20.01.2027

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul si Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative.

b. Cercetarea stiintifica

1. Dezvoltarea activitatilor de cercetare din cadrul C.S.S.A.-Centrului de Studii Sociale si
Administrative, inclusiv prin integrarea domeniilor de cercetare specifice programelor de studii
masterale.

Termen: 30.03.2027

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul si Directorul C.S.S.A.

2. Intensificarea implicarii cursantilor studiilor masterale in activitatile de cercetare din cadrul
C.S.S.A.- Centrului de Studii Sociale si Administrative.

Termen: 30.06.2027

Réspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative si Directorul C.S.S.A.

3. Intensificarea eforturilor pentru finantarea unei parfi tot mai importante a cercetarii
stiintifice pe baza de granturi: participarea cu teme de cercetare la oferta de granturi finantate de
CNCS.

Termen: 15.09.2027

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul si Directorul C.S.S.A.

4. Promovarea unei politici de parteneriat de cercetare cu unitati de Invatamant superior,
unitati de cercetare sau institutii si organizatii social-economice din tara sau strainatate.
Termen: permanent
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Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative si Directorul C.S.S.A.

5. Valorificarea mai buna a rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicarea in volume sau
reviste de specialitate recunoscute de CNCS.

Termen: permanent

Réspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative si Directorul C.S.S.A.

6. Organizarea Cercului studentesc de administratie publica ,,Antonie lorgovan”
Termen: permanent
Raspund: cadrele didactice implicate in activitatea didactici a programului de studii

universitare de licenta ,,Administratie Publica”.

7. Organizarea Cercului studentesc de Econimie
Termen: permanent
Raspund: cadrele didactice implicate in activitatea didactica a programului de studii

universitare de licentd ,,Administratie Publica”.

8. Organizarea cercului de “Retorica, logica si dezbateri - Socrate”.
Termen: permanent
Raspund: cadrele didactice implicate in activitatea didactici a programului de studii

universitare de licenta ,,Administratie Publica”, Tn colaborare cu Facultatea de Drept.

9. Participarea cadrelor didactice la sesiuni si conferinte stiintifice de specialitate
internationale Tn tara si strainatate, cu proceedings-uri indexate in Thomson Reuters ori in alte baze
de date internationale de prestigiu

Termen: permanent

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si
Administrative si Directorul C.S.S.A.

10. Incurajarea participarii cadrelor didactice proprii si studentilor si invitarea de cadre

didactice si specialisti din afara la Conferinta Stiintifica Internationala ,,CKS — Challenges of the
Knowledge Society”, editia a XX-a.

Termen: permanent




Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative si Directorul C.S.S.A.

10. Participarea cadrelor didactice la sesiuni si conferinte stiintifice de specialitate
internationale in tara si strdindtate, cu proceedings-uri indexate in Thomson Reuters ori in alte baze
de date internationale de prestigiu

Termen: permanent

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative si Directorul C.S.S.A.

11. Organizarea unor cercuri studentesti noi: a) cercul studentesc de drept; b) cercul

studentesc de /imbi straine; C) cercul studentesc de cultura civica.

Termen: permanent
Réspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative si Directorul C.S.S.A.

¢. Managementul calitatii

1. Perfectionarea sistemului de monitorizare a evolutiei studentilor si de sprijin a integrarii
profesionale a acestora prin Centrul de consiliere a studentilor la nivel de universitate si
implementarea modalitatii ,,Alumni” de a pastra legatura cu absolventii, de a le acorda acestora
asistenta, atunci cand o solicita si de a-1 implica in continuare 1n activitatile facultatii.

Termen: permanent

Réspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative

2. Identificarea unor modalititi mai eficiente de efectuare a practicii de specialitate a
studentilor, elaborarea unor programe de practicd adecvate si incheierea unor conventii privind
practica studentilor cu unitafi si institugii de profil, inclusiv pentru noua specializare.

Termen: permanent

Raspund: Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si Administrative, cadrele

didactice responsabile de desfasurarea practicii profesionale

3. Utilizarea mai intensa a tehnologiilor informatiei $i comunicarii in formarea profesionala
a studentilor, atat de invatamantul cu frecventa (IF) cat si de la invatamantul la distanta (ID),

inclusiv cu dezvoltarea aplicatiilor platformei de e-learning de care dispunem.
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Termen: permanent
Réspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative

4, Utilizarea mai intensa a tehnologiilor informatiei i comunicarii in formarea profesionala a
cadrelor didactice proprii prin continuarea cursurilor de pregéatire a cadrelor didactice in utilizarea
tehnicii de calcul.

Termen: permanent

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative

d. Managementul resurselor umane

1. Adoptarea si mentinerea unei politici de personal care sa asigure promovarea cadrelor
didactice proprii prin scoaterea la concurs de noi posturi didactice inclusiv in cadrul catedrelor, Tn
functie de noile nevoi.

Termen: permanent

Réspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative

2. Dezvoltarea corpului profesoral propriu prin formarea tinerelor cadre didactice si atragerea
unor specialisti de valoare din afara universitagii in calitate de profesori asociati a unor personalitagi
de prestigiu din domeniul stiintific si Tnvatimant, pe baza unor contracte de colaborare cu institutiile
in care 1si desfasoara activitatea de baza.

Termen: permanent

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul, Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative

3. Implicarea studentilor si cadrelor didactice in activitati de voluntariat, protectie a mediului
si activitati culturale.

Termen: Permanent

Raspund: Consiliul Facultatii, Decanul si Directorul Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative.

4. In conformitate cu Strategia Facultitii de Relatii Internationale si Administratie si Planul

operational al Facultatii de Relatii Internationale si Administratie pentru anul universitar 2026-
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2027, se urmareste implementarea unui plan de formare profesionald continud care sa asigure

cresterea nivelului de pregitire a personalului didactic al facultatii. In acest sens, pentru anul

universitar 2026-2027 se propun urmatoarele activitati:

PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
DIDACTIC AL FACULTATII DE RELATII INTERNATIONALE SI
ADMINISTRATIE

Forma de pregitire

Locul de
desfasurare

Conducitor
(organizator)

Participanti

Perioada

Curs demonstrativ privind
actualizarile in sistemul de
predare online

Onling, pe platforma
Meet/Zoom

George Pretor,
director IT

Cadrele
didactice ale
Universitatii

1-10 oct.
2026

Stagiu de pregatire In
tehnologia ID

Onling, pe platforma
Meet/Zoom

Departamentul
pentru
Invatamant la
Distanta

Cadrele
didactice ale
Universitatii

4-20 oct.
2026

Prezentare privind

in cariera in conformitate
cu standardele minimale
necesare §i obligatorii
pentru conferirea titlurilor
didactice din invatamantul
superior

Onling, pe platforma
Meet/Zoom

Centrul de

Cercetare

Stiintifica
FRIA

Cadre
didactice ale
Universitatii
interesate de
avansarea n

cariera

Noiembrie
2026

Dezbatere privind
parghiile de valorificare a
cercetdrii in Invatamantul

superior

Onling, pe platforma
Meet/Zoom

Centrul de
Cercetare
Stiintifica FRIA

Cadrele
didactice ale
Universitatii

Decembrie
2026

Stagiu de pregatire in
tehnologia ID

Onling, pe platforma
Meet/Zoom

Departamentul
pentru
Invitimant la
Distanta
Departament IT

Cadrele
didactice ale
Universitatii

14-25 feb.
2027

Prelegere privind metodele
didactice actuale in
invatamantul superior

Onling, pe platforma
Meet/Zoom

Coordonator
Centru de
Consiliere si
Orientare n
Cariera

Cadrele
didactice ale
Universitatii

Mai 2027

Participare independenta la
cursuri de dezvoltare din
sfera profesionala

Cadrele
didactice ale
Universitatii,

Individual

Permanent

Decan al Facultatii de Relatii Internationale si Administratie,

Lector univ. dr. Liviu George RADU
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