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81. Preambul

Misiunea generald a invatdmantului superior si, in particular, a Facultitii de Relatii
Internationale si Administratie din cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” este aceea de a pregati
generatiile viitoare pentru a rdspunde competent si responsabil provocdrilor complexe ale
dezvoltarii economice si sociale. In anul universitar 2025-2026, invatimantul superior din Romania
continud sa evolueze Intr-un context caracterizat de transformari economice, sociale, tehnologice si
geopolitice accelerate, care impun adaptarea permanenta a proceselor educationale si consolidarea
capacitatii de inovare.

Universitatea noastra are vocatia de a forma specialisti Tnalt calificati, de a crea si disemina
cunoastere prin educatie, cercetare si inovare, precum si de a dezvolta competentele necesare
integrarii profesionale si participdrii active la dezvoltarea economica, sociald si culturald a
societdtii. Totodatd, sustinem promovarea si conservarea patrimoniului cultural national si
international, in spiritul pluralismului, al diversitdtii culturale si al respectului pentru valorile
fundamentale ale democratiei.

Pornind de la rolul esential al institutiilor de Invatdmant superior in promovarea dezvoltarii
durabile si in pregdtirea absolventilor pentru o societate aflatd intr-o continud transformare,
activitatea facultatii Tn anul universitar 2025-2026 se axeaza pe:

= imbunatatirea continud a calitatii si eficientei procesului educational si a cercetarii stiintifice;

§ valorificarea complementaritatii dintre educatie si cercetare si integrarea cunostintelor

traditionale cu noile evolutii stiintifice si tehnologice;

consolidarea interactiunii cu sectorul privat, administratia publica, mediul institutional si

comunitatile locale;

cresterea relevantei activitdtilor didactice si de cercetare in raport cu cerintele societatii si ale

pietei muncii;

promovarea dezvoltarii durabile si stimularea unor comportamente responsabile din punct de

vedere economic, social si institutional;

utilizarea unor mecanisme de management academic flexibile si adaptate realitatilor actuale;

§ dezvoltarea competentelor digitale, profesionale si transversale necesare colaborarii in

echipe multidisciplinare si multiculturale;

asigurarea accesului echitabil la resurse educationale si stiintifice de calitate;

sustinerea internationalizarii educatiei si a cooperarii academice.

Aceste directii reflectd angajamentul facultdtii pentru o educatie modernd, incluziva,
flexibila si sustenabild, orientata catre student si conectata la evolutiile mediului socio-economic, in
acord cu standardele nationale, europene si internationale.

Echitatea, etica si integritatea academica, incluziunea si imbunatdtirea continud a calitatii
reprezintd principii fundamentale ale politicilor educationale. In acest context, dezvoltarea
invatamantului superior presupune nu numai formarea initiald, ci si sustinerea invatarii pe tot
parcursul vietii, astfel Incat educatia universitard sa poatd raspunde schimbarilor rapide din societate
si din mediul profesional.

In acest sens, experienta sistemului roméanesc de invatimant superior, in consonanti cu
evolutiile existente la nivel european, evidentiaza necesitatea:

= utilizérii si dezvoltarii unor metode moderne si interactive de predare, invatare si
evaluare;
valorificarii instrumentelor si resurselor digitale in procesul educational;
cresterii continue a calitatii si echitatii in educatia universitara;
consolidarii dimensiunii internationale a Invatamantului superior si a mobilitatii
academice;
evaluarii periodice a performantelor didactice si stiintifice ale cadrelor didactice;
promovarii eticii, integritatii si responsabilitatii academice;
recunoasterii si valorizarii diversitatii culturale;
coreldrii competentelor dobandite de studenti cu evolutiile si cerintele pietei muncii.
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Programele de studii universitare de licenta si masterat, alaturi de oportunitatile oferite In
cadrul studiilor doctorale si de initiativele de formare profesionala continua, reprezinta instrumente
esentiale pentru pregdtirea unor absolventi competitivi, responsabili si adaptabili. Oferta
educationala trebuie sd raspundd atat nevoilor de formare initiald, cat si celor de dezvoltare
profesionald continud, contribuind astfel la consolidarea legaturii dintre mediul academic,
economie, administratia publica si societate.

In acelasi timp, universitatea si facultatea au responsabilitatea de a dezvolta si consolida
parteneriatele cu mediul preuniversitar, institutiile publice, organizatiile profesionale, mediul de
afaceri si alti actori sociali relevanti, astfel incat procesul educational sa fie permanent conectat la
realitdtile si nevoile societdtii contemporane.

Experienta acumulatd in perioada pandemiei de SARS-CoV-2 a evidentiat importanta

Lectiile acestei perioade continud sa fie relevante si in anul universitar 2025-2026, Tn special in
ceea ce priveste utilizarea tehnologiilor digitale, diversificarea metodelor de predare si Invatare si
dezvoltarea capacitatii institutionale de a raspunde unor situatii neprevazute.

Totodata, contextul geopolitic si economic international, marcat inclusiv de continuarea
efectelor razboiului declansat de Federatia Rusa impotriva Ucrainei la 24 februarie 2022, precum si
de transformarile tehnologice accelerate, amplifica provocarile sociale, economice si de securitate si
influenteaza implicit mediul universitar. In acelasi timp, dezvoltarea rapida a inteligentei artificiale
si extinderea utilizdrii instrumentelor digitale genereaza atat oportunitdti semnificative pentru
educatie si cercetare, cat si noi exigente privind integritatea academicd, evaluarea, competentele
digitale si utilizarea responsabila a tehnologiei.

In aceste conditii, Facultatea de Relatii Internationale si Administratie isi asuma, pentru anul
universitar 2025-2026, rolul de a contribui la formarea unei comunitati academice si a unei societati
reziliente, responsabile si deschise inovarii, capabile sd raspunda creativ si fundamentat noilor
provocdri. Prin activitatea didactica, cercetarea stiintificd, cooperarea institutionala si dialogul

permanent cu mediul socio-economic, facultatea urmareste sa ofere studentilor conditiile necesare
dezvoltarii profesionale si personale si sd contribuie activ la indeplinirea misiunii asumate de
Universitatea ,,Nicolae Titulescu”.

§2. Prezentarea Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuregti

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti este o institutie particulara de invatamant superior si
de cercetare, constituitd in cadrul Fundatiei de Drept si Relatii Internationale ,,Nicolaec Titulescu” si
acreditatd prin Legea nr. 241/2002. Din acel moment, universitatea a dobandit statut juridic propriu,
consolidandu-si autonomia si dezvoltdndu-se ca parte integrantd a sistemului national de invatimant
superior.

Universitatea functioneaza in baza principiului autonomiei universitare, fundamentata pe dispozitiile
Constitutiei Romaniei, ale Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale legislatiei conexe si ale propriilor
reglementari interne. Conducerea este exercitatd de Senatul universitar, prezidat de Rector, alcatuit din
reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor, acestia din urméd avand o pondere de cel putin 25%.
Astfel, universitatea promoveaza un model de guvernantd academica participativa si transparentd, in care
studentii beneficiaza de drepturi egale si de o implicare directa in luarea deciziilor.

Structura academica

Universitatea este organizata in trei facultati:

Facultatea de Drept;

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor;

Facultatea de Relatii Internationale si Administratie.

Activitatea de cercetare se desfisoara prin centre specializate:

C.S.J.E.S.A. — Centrul de Studii Juridice, Economice si Socio-Administrative;

C.S.J. — Centrul de Studii Juridice;

C.S.E. — Centrul de Studii Economice;

C.S.S.A. — Centrul de Studii Socio-Administrative.
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Universitatea organizeaza atat invatamant cu frecventd (IF), cat si invatamant la distantd (ID),
raspunzand cerintelor de flexibilitate si accesibilitate ale unei piete educationale tot mai diversificate.

Misiune si viziune

Misiunea Universitatii ,,Nicolae Titulescu” este aceea de a forma specialisti competitivi in domeniul
dreptului, relatiilor internationale si studiilor europene, administratiei publice si stiintelor economice.
Aceasta se realizeaza printr-un proces educational integrat cu cercetarea stiintificd si cu nevoile societatii
contemporane.

In conditiile geopolitice si economice deosebit de complexe ale anului 2026, marcate de continuarea
razboiului din Ucraina, de escaladarea conflictului din Orientul Mijlociu si, in mod particular, de
confruntarea militard dintre Statele Unite ale Americii si Iran Tn zona Golfului Persic, cu implicatii asupra
securitatii regionale, a rutelor comerciale si a pietelor energetice internationale, precum si de intensificarea
competitiei academice internationale si de accelerarea transformarii digitale si a utilizdrii inteligentei
artificiale, universitatea isi asumd obiective clare, orientate spre consolidarea rezilientei institutionale,
cresterea calitdtii academice si adaptarea continud a procesului educational la noile realitati:

= cresterea calitatii programelor de studii si adaptarea lor la cerintele pietei muncii interne si
internationale;

consolidarea cercetarii stiintifice prin integrarea in retele academice si parteneriate internationale;

dezvoltarea resurselor digitale si a infrastructurii IT, ca raspuns la noile standarde educationale;

promovarea rezilientei institutionale in fata provocarilor geopolitice si socio-economice;

intérirea colaborarii cu mediul privat, administratia publica si societatea civila, in vederea unei mai

bune conectiri a educatiei la nevoile reale ale comunitatii.

Organisme si servicii de suport

In structura universitatii functioneazi organisme si centre de sprijin pentru asigurarea calitatii si
orientarea profesionala:
e Comisia de etica;
¢ CICOP - Centrul pentru informarea, consilierea si orientarea profesionala a studentilor;
e Comisia de evaluare interna si asigurarea calitatii;
e Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare;
¢ Comisia pentru burse si sprijin social;
e alte entitdti menite sa sprijine dezvoltarea unui proces educational transparent si echitabil.
Angajament $i recunoastere
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” si-a consolidat prestigiul printr-un invatamant de calitate si o baza
materialda modernd. Misiunea sa specifica se reflecta in:
= armonizarea valorilor stiintifice, culturale si etice la nivel national si international;
= dezvoltarea cercetérii fundamentale si aplicative;
= generarea de calificari universitare recunoscute si competitive;
*= promovarea unui management academic performant si a unor parteneriate strategice cu mediul
economic si social;
integrarea 1n spatiul european si international al invatamantului superior.
Universitatea adera la principiile consacrate in ,,Magna Charta Universitatum” de la Bologna si in
»,Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy of Institutions of Higher Education”,
consolidandu-si statutul de institutiec academica moderna si responsabild. Totodata, universitatea respecta si
aplica standardele ARACIS, toate programele de studii fiind evaluate, acreditate si supuse monitorizarii
continue.
Prin aceste directii, Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti isi confirma rolul de actor activ
al Invatdmantului superior romanesc, adaptat la exigentele globale si la provocérile anului universitar 2026—
2027.




3. Oferta educationald a Facultatii de Relatii Internationale si Administratie pentru anul

universitar 2025-2026. Analiza programelor de studii

3.1. Programele de studii organizate

Oferta educationald a Facultatii de Relatii Internationale si Administratie pentru anul universitar 2025-
2025 a constat in programe de studii in domeniile stiinte administrative i stiinte politice.

Toate programele de studii ale Facultatii de Relatii Internationale si Administratie sunt acreditate,
indiferent ca sunt de nivel licenta sau de nivel masteral, ori ca sunt cu frecventa (IF) sau la distanta (ID),
dupa cum urmeaza:

= Programe de studii universitare de licentd:

® Administratie publica
o] invatamant cu frecventa (IF), program de studii acreditat prin HG nr. 922/2008
o] invatamant la distanta (ID), program de studii acreditat prin HG nr. 966/2011
= Programul de studii universitare de masterat:
0 Managementul organizatiilor si serviciilor publice (MOSP), invatamant cu frecventa

(IF), program de studii acreditat prin OM nr. 4666/2009.

3.2. Programul de studii universitare de licenta ,,Administratie Publica”

Pentru definirea misiunii specifice acestui program de studii, am pornit de la premisa cd o conditie
fundamentala a dezvoltarii Romaniei 1n etapa actuald, precum si a integrérii sale in Uniunea Europeand, o
constituie modernizarea si eficientizarea administratiei publice.
Aceastd transformare presupune nu doar adoptarea unei legislatii care sid permitd reorganizarea,
modernizarea si restructurarea administratiei publice, atat la nivel local, cat si central, in toate componentele

sale, ci si formarea unui corp de specialisti capabili sd asigure functionalitatea si eficienta necesard acestui

sistem. Tn acest sens, ne-am asumat inci de la inceput misiunea de a pregati profesionisti apti sa raspunda

provocarilor complexe si responsabilitdtilor majore specifice domeniului administratiei publice.

Profilul domeniului de licentd a fost conceput intr-o manierd extinsd, incluzand pregitirea atat in
administratia publicd propriu-zisa, cat si in sfera politicilor publice. Astfel, absolventii beneficiazd de o
formare complexa, care le permite sd activeze nu numai in administratia publica la diverse niveluri — de la
unitati administrativ-teritoriale pana la ministere si alte structuri centrale — ci si in institutii publice sau
private de interes public.

Programul urmaéreste sa formeze specialisti care pot Indeplini functii precum:

= secretari sau alfi functionari publici in cadrul administratiei locale;

= inspectori in diverse domenii de activitate ale administratiei;
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lucratori in compartimente dedicate relatiilor cu publicul, managementului resurselor umane sau
contenciosului administrativ;
experti si consilieri in probleme de administratie publica la nivel local, regional sau central;
angajati Tn institutii publice sau organizatii private de interes public, precum societdti de asigurari,
case de pensii sau organizatii neguvernamentale;
specialisti n politici publice si In gestionarea programelor interne sau internationale.

Planul de Invatamant asigura o pregatire solidd in domenii esentiale pentru administratia publica,

precum cel economico-juridic, socio-uman, informatic si tehnologic, dar si in stiinta si practica administratiei

publice. De asemenea, sunt prevazute stagii de practica de specialitate, menite sa familiarizeze studentii cu

realitdtile si provocarile concrete pe care le pot intdlni la viitoarele locuri de muncad din sectorul
administratiei publice.
Planul de invatamant respecta standardele ARACIS. De asemenea, se respectd numarul de ore stabilit
pe saptdmand, dupa cum urmeaza:
anul I, semestrul I, 24 de ore
anul 1, semestrul I, 26 de ore
anul 11, semestrul I, 24 de ore
anul 11, semestrul I, 25 de ore
anul 111, semestrul I, 26 de ore
anul I11, semestrul 11, 22 de ore
Programul de studii Administratie Publica — forma IF a fost supus evaluarii periodice (la 5 ani) de
catre ARACIS 1n cursul anului 2025. Pentru anul universitar 2025-2026, cifra de scolarizare este de 150 de
locuri.
Situatia studentilor, in anul universitar 2025-2026, este urmatoarea:
s anull - 83;
< anul Il - 107;
< anul Ill - 70;
total:  260.
Situatia studentilor, in anul universitar 2026-2027, este urmatoarea:
< anul I - 95;
< anul Il - 59;
« anul Il - 110;
total: 264.

Analizand comparativ situatia, in anul universitar in curs (2026-2027) se constata cresterea cu 1,53 %

a numarului de studenti inmatriculati.




Programul de studii Administratie Publica — forma ID a fost supus evaluarii si a fost acreditata in anul
2011 si a fost supus evaluarii periodice (la 5 ani) de catre ARACIS in cursul anului 2022, fiind aprobata o
cifra de scolarizare este de 75 de locuri.
Situatia studentilor, in anul universitar 2025-2026, este urmatoarea:
< anull- 75;

@,

< anul Il - 62;
< anul 11l - 64;
total: 201
Situatia studentilor, Tn anul universitar 2026-2027, este urmatoarea:
anul I - 75;
anul Il - 65;
anul 111 - 61;
total: 201

Analizand comparativ situatia, in anul universitar in curs se constatd 0 mentinere a cifrei studentilor

inmatriculati.

3.3. Programul de studii universitare de master ,Managementul Organizatiilor si Serviciilor

Publice - MOSP”

Misiunea programului de master ,,Managementul organizatiilor si serviciilor publice” este aceea
de a forma, la cele mai Tnalte standarde de calitate, specialisti cu 1nalta calificare in domeniul administratiei
publice, capabili sd contribuie la Tmbunatatirea sistemului de gestionare a resurselor, la sporirea eficientei
procedurilor din sectorul public si, totodata, sa faciliteze integrarea absolventilor pe piata muncii.

Acest program de studii avansate dezvoltd dimensiunile manageriala, economicd, juridicd si de
cercetare ale formarii masteranzilor, avand ca fundament cerintele ce decurg din statutul Romaniei de stat
membru al Uniunii Europene. Se urmareste, astfel, consolidarea capacitatii viitorilor functionari si manageri
publici de a coordona schimbarile impuse de procesele de reforma si de a gestiona interesele institutiilor
publice in concordanta cu asteptarile cetatenilor si cu exigentele spatiului administrativ european.

Programul este organizat in conformitate cu criteriile, standardele si indicatorii de performanta stabiliti
prin metodologia ARACIS, fiind pe deplin armonizat cu politica Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti. Desfasurat pe durata a patru semestre, el are drept prioritate cercetarea stiintifica, dar asigura
totodata o pregatire profesionald solidd, oferind atit cunostinte teoretice, cat si competente practice,
indispensabile dezvoltarii carierei absolventilor.

Caracterul dinamic al programului este dat de continua sa adaptare la exigentele europene si de

deschiderea spre colaborari academice internationale, concretizate prin parteneriate cu facultati de profil din

alte state membre ale Uniunii Europene. In acelasi timp, acesta reprezinta al doilea ciclu de studii

universitare, asigurand aprofundarea domeniului stiintelor administrative si orientdndu-se citre formarea

unor competente profesionale specifice administratiei publice.
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Absolventii programului vor fi pregatiti sa devina specialisti in managementul organizatiilor publice,
Tn administrarea resurselor umane din sectorul public, coordonatori eficienti in domeniul managementului si
marketingului serviciilor publice, dar si experti capabili sa raspundad provocarilor complexe ale administratiei
contemporane.

Planul de invatamant este conceput pentru a reflecta atat dinamica reformelor si contextul economic
actual, cat si diversitatea domeniului de studiu, abordand teme din aria managementului organizatiilor si
serviciilor publice.

Competentele generale si profesionale vizate se concretizeaza in:

capacitatea de a conduce si coordona grupuri de lucru, precum si de a comunica eficient in contexte
variate;

dezvoltarea abilitatilor de leadership si orientarea clara spre progres profesional;

actiunea independenta si creativa in rezolvarea problemelor si evaluarea constructiva a situatiilor
critice;

elaborarea de studii, rapoarte si analize aplicabile in practica profesionala;

fundamentarea unor strategii si sisteme pentru diversificarea si dezvoltarea activitatilor din sectorul
public;

conceperea de planuri de afaceri, programe si politici specifice serviciilor publice;

initierea si derularea de programe de marketing public;

participarea la elaborarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate pentru investitii publice;
colaborarea interdisciplinard si asumarea responsabilitatii in managementul schimbarii.

Prin aceste directii de dezvoltare, programul de master ,,Managementul organizatiilor si serviciilor
publice” isi afirma vocatia de a pregati profesionisti competitivi, capabili sa raspunda standardelor europene
si provocarilor tot mai complexe ale administratiei publice moderne.

Situatia masteranzilor, in anul universitar 2025-2026, este urmatoarea:

< anul | - 54;

< anul Il - 43;

total: -97
Situatia masteranzilor, Tn anul universitar 2026-2027, este urmatoarea:

< anul | - 41;

< anul Il - 46;

total: - 87

Se constata o scadere cu aproximativ 9,9 % fata de anul universitar anterior.

§4. Organizarea interna si modul de functionare a structurilor de lucru in cadrul Facultitii de

Relatii Internationale si Administratie

Tn anul universitar 2025-2026, conducerea Facultitii de Relatii Internationale si Administratie a fost

asumata de cadre de conducere la nivelul facultatii si departamentului, astfel:
= Decan, lect. univ. dr. Liviu Radu ;

» Directorul Departamentului de Stiinte Politice si Administrative, lect. univ. dr. Felicia Bucur
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La nivelul facultatii sunt organizate entitati de specialitate pe domenii diverse, astfel incat procesul
de educatie sa se desfasoare in bune conditii.

Astfel, Tn anul universitar 2025-2026, in cadrul facultatii noastre au functionat urméatoarele comisii,
avand componenta de mai jos:

LISTA COMISIILOR

COMISIA DE EVALUARE INTERNA SI ASIGURARE A CALITATII
Presedinte lect. univ. dr. Felicia Bucur

Membru lect. univ. dr. Marta Tomosioiu

Membru lect. univ. dr. Carmen Radu

Membru lect.univ.dr. Dan Velicu

Membru masterand Maria Butnaru

COMISIA DE CERCETARE STIINTIFICA
Presedinte  conf. univ. dr. Constantin Bragaru
Membru lect. univ. dr. Felicia Bucur
Membru lect. univ. dr. Dan Velicu
Membru lect. univ. dr. Marta Tache

COMISIA DE ACORDARE A BURSELOR SI A ALTOR AJUTOARE
MATERIALE

Presedinte  lect. univ. dr. Liviu Radu

Membru lect. univ. dr. Felicia Bucur

Membru secretar - sef loana Petricd - Romanescu

COMISIA DE ADMITERE STUDII LICENTA
Presedinte  lect. univ. dr. Liviu Radu

Membru conf. univ. dr. Constantin Bragaru
Membru lect. univ. dr. Felicia Bucur

Membru secretar - sef loana Petricd - Romanescu

COMISIA DE ADMITERE STUDII MASTER
Presedinte  lect. univ. dr. Liviu Radu

Membru prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru conf. univ. dr. Constantin Bragaru
Membru secretar - sef loana Petricd - Romanescu

COMISIA PENTRU PRACTICA
Presedinte lect. univ. dr. Carmen Radu
Membru lect. univ. dr. Marta Tomosioiu
Membru lect. univ. dr. Liviu Radu
Membru lect. univ. dr. Mirela Stratone

COMISIA PENTRU CREDITE TRANSFERABILE (Comisia de Recunoastere si
Echivalare a Studiilor)

Presedinte  lect. univ. dr. Felicia Bucur

Membru lect. univ. dr. Dan Velicu

Membru conf. univ. dr. Diana Elena Neaga




COMISIA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR DIDACTICE SI DE

CERCETARE - COMISIE A DEPARTAMENTULUI DE STIINTE POLITICE

SI ADMINISTRATIVE

Presedinte  prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru lect. univ. dr. Felicia Bucur

Membru conf. univ. dr. Constantin Bragaru

Membru Adriana Circiumaru — sef serviciu Directia Comunicare si Relatii
Internationale, Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP) —
reprezentant al mediului de afaceri

COMISIA DE EXAMEN DE FINALIZARE A STUDIILOR, DOMENIUL DE
LICENTA - STIINTE ADMINISTRATIVE, PROGRAM DE STUDII -
ADMINISTRATIE PUBLICA

Presedinte lect. univ. dr. Liviu Radu

Membru prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru conf. univ. dr. Diana Elena Neaga

Membru lect. univ. dr. Marta Tomosioiu

Secretar lect. univ. dr. Dan Velicu

COMISIA DE EXAMEN DE FINALIZARE A STUDIILOR, DOMENIUL -
STIINTE ADMINISTRATIVE, PROGRAM DE STUDII DE MASTER -
MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR SI SERVICIILOR PUBLICE (MOSP)
Presedinte lect. univ. dr. Liviu Radu

Membru prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru lect. univ. dr. Dan Velicu

Membru lect. univ. dr. Carmen Radu

Secretar conf. univ. dr. Diana Elena Neaga

COMISIA DE ANALIZA SI SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR,
DOMENIUL DE LICENTA - STIINTE ADMINISTRATIVE, PROGRAM DE
STUDII - ADMINISTRATIE PUBLICA

Presedinte  prof. univ. dr. Viorel Cornescu

Membru conf. univ. dr. Constantin Bragaru

Membru lect. univ. dr. Carmen Radu

Secretar lect.univ.dr. Dan Velicu

COMISIA PENTRU COORDONAREA MASTERATELOR
Presedinte  prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru conf. univ. dr. Bragaru Constantin

Membru lect.univ.dr. Carmen Radu

COMISIA PENTRU PROMOVAREA PROGRAMELOR DE STUDIU IN
MEDIUL ONLINE

Presedinte  prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru conf. univ. dr. Costel Stanciu

Membru lect. univ. dr. Marta Tomosioiu

Membru masterand Maria Butnaru




§5. Situatia personalului Facultitii de Relatii Internationale si Administratie

Departamentul de Stiinte Politice si Administrative respecta din punct de vedere al resurselor
umane, Legea nr. 199/2023 si standardele ARACIS privind personalul didactic. Colectivul
Departamentului de Stiinte Politice si Administrative In anul universitar 2025 — 2026 a fost alcatuit
din 15 cadre didactice (2 profesori, 3 conferentiari, 9 lectori, 1 specialist), astfel:

1. Prof. univ. dr. Viorel CORNESCU, vicepresedinte

Prof. univ. dr. Elena NEDELCU
Conf.univ.dr. Constantin BRAGARU
Conf. univ. dr. Elena Diana NEAGA
Conf.univ.dr. Costel STANCIU
Conf.univ.dr. Emilia STOICA
Lect. univ. dr. Norica Felicia BUCUR, director Departament
Lect. univ. dr. Alexandru CORNESCU
Lect. univ. dr. Cristina GHENUTA
10. Lect. univ. dr. Camelia NEAGU
11. Lect. univ.dr. Mirela Cristiana NILA-STRATONE
12. Lect.. univ. dr. Carmen Emilia RADU
13. Lect.. univ. dr. Liviu George RADU, decan
14. Lect. univ.dr. Marta TOMOSIOIU
15. Lect. univ. dr. Dan VELICU
16. Instr. sportiv Denise GHEORGHE

© © N o g Bk~ DN

Dintre cele 16 cadre didactice, 13 au functia de bazd in FRIA si 3 sunt cadre didactice
asociate titularizate in invatamantul superior:

1. Prof. univ. dr. Viorel CORNESCU

2. Conf.univ.dr. Emilia Stoica

3. Lect. univ. dr. Camelia NEAGU

Din totalul posturilor din statul de functii al Departamentului de Stiinte Politice si

Administrative, constituite conform normativelor legale, 72,22% sunt acoperite cu cadre didactice

cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatdmantul superior, respectiv, 13 posturi din
totalul de 18 posturi. Dintre cele 13 posturi acoperite cu cadre didactice cu norma de baza, 30,76 %
sunt profesori universitari si conferentiari universitari, respectiv 4 posturi (1 profesor si 3

conferentiari). Situatia detaliatd a posturilor didactice poate fi analizatd in statul de functii al
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Departamentului de Stiinte Politice si Administrative pentru anul universitar 2025 — 2026, care se
regaseste in Anexa nr. 1.

Toti titularii de disciplind au pregatire stiintificad in domeniul disciplinelor din postul pe care il
ocupa.

Cadrele didactice au contracte de munca legale, iar cele care ocupa posturi de asistent au o
pregatire pedagogica atestata.

Recrutarea personalului didactic s-a facut si se face potrivit legii si exista garantia ca nu se
practica nici un fel de discrimindri legate de opinii, disabilitafi, sex sau apartenenta la anumite
grupuri sociale sau culturale.

Coordonarea activitatii Departamentului de Stiinte Politice si Administrative, a fost realizata
de catre Consiliul Departamentului, constituit din:

e lect. univ. dr. Norica Felicia BUCUR - director de department;
e lect. univ. dr. Dan VELICU - director adjunct department;
e lect. univ. dr. Carmen RADU - secretar department.

Totodata, in cadrul departamentului a functionat Comisia de Evaluare a Performantelor
Didactice si de Cercetare Stiintifica, formata din:

Presedinte prof. univ. dr. Elena Nedelcu

Membru lect. univ. dr. Felicia Bucur

Membru conf. univ. dr. Constantin Bragaru

MembruAdriana Circiumaru — sef serviciu Directia Comunicare si Relatii Internationale,
Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP) — reprezentant al mediului de afaceri

In ceea ce priveste numdrul de studenti ai celor doua programe de studii cordonate in cadrul
Departamentului de Stiinte Politice si Administrative, in anul universitar 2025— 2026, acesta a fost
de 564 de studenti. Situatia numarului de studenti pe programe si ani de studii este prezentata

detaliat iIn Anexa nr. 2.

In ceea ce priveste promovabilitatea studentilor din cadrul FRIA pentru anul universitar 2025

- 2026 din numarul total de studenti, 89,53% au promovat si 10,47% au fost exmatriculati. Situatia

detaliata a promovabilitdtii pe programe si ani de studii este prezentatd detaliat in Anexa nr. 2.

§6. Activitatea de cercetare stiintifica si etica activitatii de cercetare

Tn cadrul Facultitii de Relatii Internationale si Administratie, activitatea de cercetare stiintifici se
desfagoara prin Centrul de Studii Socio-Administrative (CSSA), ale carui documente de organizare
(Statutul si Regulamentul de functionare) subliniazd importanta cercetarii corelate atat cu ciclul de studii de

licenta, cat si cu cel masteral.




Totodata, se remarca activitatea a trei cercuri stiintifice studentesti:

* Cercul de Administratie Publici ,,Antonie Iorgovan”, coordonat de lect. univ. dr. Elena Stefan;
= Cercul de dezbateri, retorica si logica ,,Socrate”;
» Cercul Stiintific Studentesc ,,Cunoastere si Gindire Economica”.

Aceste cercuri contribuie la dezvoltarea competentelor academice si profesionale ale studentilor, la
stimularea gandirii critice si analitice, precum si la promovarea cercetarii stiintifice, a dialogului
interdisciplinar si a implicarii active a studentilor 1n activitati extracurriculare.

Pentru asigurarea unui nivel calitativ ridicat al cercetarii, la nivelul facultatii a fost constituita Comisia
de Cercetare Stiintifica, cu urmatoarele atributii principale:

= claborarea strategiei de cercetare pe termen scurt si mediu (aprobate ulterior de Consiliul profesoral
si Senat);
dezbaterea programelor de cercetare prioritare;
analiza raportului anual privind activitatea de cercetare;
monitorizarea permanenta a proiectelor de cercetare;
evidenta activitatilor de cercetare;
diseminarea informatiilor privind competitiile de granturi si contracte nationale;
sprijinirea organizarii de simpozioane si sesiuni stiintifice;
stimularea participarii studentilor la activitati stiintifice, in special la CONSTANT — Conferinta
Studenteasca Anuala ,,Nicolae Titulescu”;
implicarea studentilor in proiecte aplicative;
incurajarea continuarii cercetarii incepute in cadrul lucrarilor de licenta si masterat;
promovarea activitatilor de cercetare prin materiale de informare si publicitate.
Directii de dezvoltare si modernizare
Strategia de cercetare stiintifica a facultatii cuprinde urmatoarele directii:
consolidarea activitatilor CSSA si integrarea domeniilor specifice de cercetare;
abordarea unor teme privind impactul legislatiei europene si integrarea Romaniei in spatiul
economic european;
initierea de programe bilaterale de cercetare cu universitati din UE;
intensificarea cercetdrii aplicative si a studiilor de caz;
cresterea finantdrii prin granturi nationale si internationale;
modernizarea managementului cercetarii;
diversificarea si perfectionarea programelor de masterat;
promovarea transferului tehnologic si a parteneriatelor de cercetare cu institutii academice si socio-
economice din tara si strdinatate;
valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea in volume si reviste recunoscute de CNCSIS;
participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice nationale si internationale.

Activitatea de cercetare s-a concretizat prin numeroase lucrari publicate in reviste indexate in baze de

date internationale de prestigiu (EBSCO, HeinOnline, CEEOL, Index Copernicus, DOAJ). In anul
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universitar 2024-2025, suporturile de curs pentru programul de licentd ,,Administratie Publica” au fost
editate la Editura Universititii ,,Nicolae Titulescu”. Se remarca, de asemenea, constanta publicistica a
cadrelor didactice si implicarea acestora in dezvoltarea cercetarii.

Etica activitatii de cercetare

Respectarea eticii cercetdrii este garantatd prin Comisia de Eticd Universitara, competentd in
solutionarea cazurilor de incdlcare a normelor etice. Mentiondm ca, in cadrul facultatii, nu au fost identificate
cazuri de plagiat sau incilcari ale drepturilor de autor.

Aprecierea activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor se realizeaza in functie de calitatea actului
didactic, de valoarea lucrarilor publicate, de numarul si relevanta granturilor obtinute, de evaluarile

studentilor, de eficienta managementului academic si de contributia la prestigiul Universitatii.

§7. Insertia profesionala a absolventilor facultitii si practica de specialitate

Insertia profesionald a absolventilor reprezinta un criteriu esential in evaluarea succesului unui

program de studii universitare.

Tn cazul programelor de studii organizate de Facultatea de Relatii Internationale si Administratie,

insertia profesionala este sprijinitd prin intermediul mai multor instrumente si mecanisme:

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC);

implicarea decanilor de an;

intalniri periodice cu reprezentantii angajatorilor;

reteaua ALUMNI si Asociatia Studentilor Universitatii ,,Nicolae Titulescu” (ASUNT);

practica de specialitate.

Rolul acestor structuri — CCOC, asociatiile studentesti si de absolventi, intalnirile cu angajatorii,
implicarea decanilor de an si, mai ales, practica de specialitate — este fundamental atat pentru atingerea
obiectivelor pedagogice, cat si pentru facilitarea tranzitiei absolventilor spre piata muncii.

Practica de specialitate constituie un element central al formarii profesionale, reprezentand
principalul mijloc prin care studentii isi dezvolta si aplica abilitatile necesare integrarii in domeniul ales. Atat
la nivel de licenta, cat si la nivel masteral, corelarea procesului educational cu mediul extern se realizeaza
prin parteneriate institutionale si stagii practice.

Pentru disciplinele dedicate practicii de specialitate, Facultatea de Relatii Internationale si
Administratie a incheiat conventii de colaborare cu institutii relevante, precum Agentia Nationald a
Functionarilor Publici, Curtea de Conturi a Romaniei, Primaria Municipiului Bucuresti, Agentia
Nationala de Cadastru si Publicitate Imobiliara, Institutia Prefectului Judetului Ilfov, Asociatia PRO
Consumatori, SCP HIRSCH, MARINESCU PARTNERS, alaturi de alte organizatii de profil.

Evaluarea stagiilor de practica se realizeaza prin colocviu, notat de la 1 la 10. Importanta acestora in
cadrul procesului de formare este subliniatd si de faptul ca practica beneficiaza de credite transferabile

suplimentare, pe langa cele 30 alocate disciplinelor teoretice.




§8. Evaluarea activitatii didactice si asigurarea calititii actului educational

Tn cadrul Departamentului de Stiinte Politice si Administrative, parte integrantd a Facultitii de
Relatii Internationale si Administratie, evaluarea personalului didactic s-a realizat pe baza principalelor
categorii de analiza a calitatii activitatii educationale, in conformitate cu metodologia Bologna.

A. Autoevaluarea cadrelor didactice

Au fost elaborate modele de autoevaluare prin care sunt definite criteriile esentiale de competenta
profesionald. Acestea asigura transmiterea catre studenti a unui inalt nivel de profesionalism si contribuie la
dezvoltarea continua a personalului didactic.

B. Evaluarea de catre directorul de departament

realizeaza pe baza unui format multicriterial, care ia In considerare activitatea de predare, rezultatele in
cercetare, implicarea 1n activitatile catedrei sau facultatii, precum si contributia la diseminarea stiintei si a
culturii.

C. Evaluarea colegiala

Pentru aceastd forma de analizd a fost conceput un formular de evaluare colegiald, completat de
cadrele didactice desemnate, Tn vederea asigurarii unei perspective obiective si echilibrate asupra activitatii

profesionale.

D. Evaluarea de catre studenti

Au fost utilizate formulare standardizate, aprobate de Senatul Universitatii si de Consiliul
Facultitii de Relatii Internationale si Administratie, completate periodic de catre studenti, de reguld la
finalul cursurilor. Rezultatele sunt prelucrate statistic si folosite ca instrument de analiza si imbunatatire.

Pentru garantarea obiectivitatii, in cadrul departamentului a fost constituitd o comisie interna de
evaluare a cadrelor didactice, mentionata anterior la punctul 1.2 privind organizarea interna. Aceasta
analizeaza rezultatele evaludrilor si formuleazid recomandari personalizate si confidentiale pentru fiecare

cadru didactic.

Tn anul universitar 2025-2026, evaluarea a evidentiat un inalt nivel de profesionalism, calitati

pedagogice si abilitati practice transmise studentilor prin cursuri, seminarii, workshop-uri, consultatii, ore
asistate si activitati de practica sau pregétire pentru finalizarea studiilor.

Procesul de evaluare are un caracter deschis, onest si formativ. Datele statistice rezultate au fost
comunicate Consiliului Facultitii si Senatului Universititii, sinteza acestora fiind publicatd in rapoarte
oficiale si pusa la dispozitia comisiilor de evaluare externa.

Rapoartele de sintezd privind evaluarea activitatii didactice si de cercetare desfisurate in anul
universitar 2025-2026 au reflectat activitatea celor 13 cadre didactice titulare din cadrul Universitatii

,»Nicolae Titulescu”, confirmand calitatea si coerenta demersului academic.




A. EVALUAREA COLEGIALA

Acest criteriu a fost implementat prin ,,Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din
Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti” si include: Chestionar de evaluare colegiala pentru
evaluarea activitatii de predare si Chestionar de evaluare colegiala pentru evaluarea activitatii stiintifice.

Fiecare cadru didactic are obligatia sd evalueze si sa aprecieze anual, activitatea colegilor sdi in
vederea imbunatatirii calitatii actului didactic.

La nivelul anului universitar 2025-2026, rezultatele obtinute de membrii departamentului , releva:

* din punct de vedere al activitatii didactice de predare, o experientd bogata a cadrelor didactice,
atat In ceea ce priveste cunostintele ct si si calitatea metodelor utilizate;
din punct de vedere al activitatii de cercetare, toate cadrele didactice au manifestat interes
pentru cercetare, prin elaborarea de articole si comunicari stiintifice si prin participarea la
simpozioane si conferinte de profil, in tara si in strainatate.

Sinteza rezultatelor obtinute de membrii Departamentului de Stiinte Politice si Administrative Tn urma

centralizarii chestionarelor se regaseste in Raportul DSPA si anexele acestuia.

B. AUTOEVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

Autoevaluarea personalului didactic s-a realizat pe baza standardelor interne, concretizate in fisele
de autoevaluare si grilele interne de punctaj, in conformitate cu ,,Metodologia privind evaluarea cadrelor
didactice din Universitatea «Nicolae Titulescu» din Bucuresti”, aprobata in sedinta Senatului universitar.

Scopul autoevaluarii este de a stimula profesorii sa isi analizeze obiectiv activitatea profesionald. Prin
acest proces, cadrele didactice pot oferi o prezentare detaliata a muncii desfasurate si a efortului intelectual
care sustine activitatea lor didactica si stiintificd. Fisa de autoevaluare reflectd gradul de indeplinire a
criteriilor de performantd, dintre care se remarca:

publicarea de manuale universitare, tratate si monografii;

claborarea de caiete de lucrari practice;

publicarea de articole stiintifice originale, in extenso, in calitate de autor sau coautor, in reviste
cotate ISI sau indexate BDI;

participarea la granturi si proiecte de cercetare castigate prin competitie.

Pentru anul universitar 2025-2026, sinteza rezultatelor obtinute de membrii Departamentului de
Stiinte Politice si Administrative este inclusa in Raportul DSPA si in anexele aferente.

Analiza punctajelor raportate in fisele de autoevaluare arata ca toate cadrele didactice se Incadreaza in

standardele si grilele interne de evaluare. Din perspectiva activitdtii didactice, evaluarea evidentiaza

soliditatea cunostintelor, experienta profesionald si calitatea metodelor utilizate. In ceea ce priveste




activitatea de cercetare, majoritatea cadrelor didactice au manifestat un interes constant, materializat prin

participarea la proiecte si prin publicarea de lucriri stiintifice.

C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti reprezintd una dintre cele mai relevante metode de
analiza a calitatii procesului de Invatdmant si a activitatii didactice. Aceasta se desfasoara in conformitate cu
»Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti”,
aprobata de Senatul Universitatii.

Instrumentul utilizat in acest scop este Fisa individuald de evaluare a personalului didactic de catre
studenti, completatd in format electronic (Google Docs) si distribuitd prin intermediul platformei Google
Classroom, conform procedurii stabilite la nivel institutional. Evaluarea se realizeaza la finalul fiecarui curs,
iar raspunsurile studentilor sunt prelucrate statistic.

Rezultatele obtinute ofera informatii relevante privind:
calitatea continutului cursurilor si gradul de adecvare la asteptarile studentilor;
competenta pedagogica si capacitatea de comunicare a cadrului didactic;
atmosfera de studiu si modul de desfasurare a activitatilor didactice (cursuri, seminare, laboratoare,
consultatii);

gradul de implicare si disponibilitatea cadrelor didactice fata de nevoile studentilor.

In urma centralizdrii si analizei datelor obtinute pentru anul universitar 2025-2026, la nivelul

Departamentului de Stiinte Politice si Administrative, s-a constatat ca majoritatea cadrelor didactice au
obtinut calificativele MEDIU, BUN si FOARTE BUN.

Rezultatele detaliate se regdsesc in Raportul DSPA si in documentul Excel anexat.

Analiza generala a chestionarelor completate online de catre studenti confirma o apreciere favorabila
si constanta a activitatii desfasurate de corpul profesoral, evidentiind implicarea, profesionalismul si calitatea
actului didactic in cadrul programelor de studii coordonate de Departamentul de Stiinte Politice si

Administrative.




D. EVALUAREA REALIZATA DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

La finalul fiecdrui an universitar, directorul de departament realizeaza evaluarea cadrelor
didactice din cadrul Departamentului de Stiinte Politice si Administrative. Aceastd evaluare are ca
reper analiza strategiilor de predare, supuse atentiei Consiliului profesoral la inceputul anului
universitar, pe baza raportului elaborat de Comisia de evaluare a performantelor didactice si de
cercetare constituita la nivelul facultatii.

Procesul se desfasoard conform unui format de evaluare multicriteriald, care are in vedere:

activitatea didactica;

activitatea de cercetare stiintifica;

activitatea desfasurata cu studentii;

serviciile profesionale aduse 1n sprijinul facultatii si al comunitatii academice.

Analiza complexa a activitatii desfasurate de cadrele didactice evidentiaza un grad ridicat de
eficientd si profesionalism, realizat la nivelul intregului colectiv al departamentului. Rezultatele
centralizate pentru anul universitar 2025-2026, aferente fiecarui cadru didactic, sunt prezentate in
Raportul DSPA si anexele acestuia.

Informatiile incluse in raport confirma eforturile sustinute ale cadrelor didactice, in deplin
acord cu standardele de calitate asumate atat de facultate, cat si de principalii sai parteneri —
studentii. Evaluarea arata, de asemenea, o coerentd a performantei la nivel de departament, fara
diferente majore intre cadrele didactice, ceea ce demonstreaza rezultatele foarte bune obtinute de

ntregul corp profesoral.

§9. Evaluarea studentilor si etica universitara

Obiectivele evaluarii studentilor sunt in prezent axate in principal pe atingerea unor

standarde minimale. Tntr-o anumitd masurd sunt avute in vedere si realizirile individuale ale

studentilor, insd implicarea acestora 1n activititi academice complementare (cercuri stiintifice,
sesiuni de comunicari, proiecte de cercetare, activitati independente de documentare) ramane inca
limitata.

Evaluarea poate fi considerata echitabila, corecta si fiabila, intrucat drepturile si obligatiile
studentilor sunt reglementate si facute publice la toate ciclurile de studiu. Criteriile de evaluare sunt
stabilite si comunicate in mod transparent la inceputul fiecarui semestru, incluzand participarea la
lucrari practice si seminarii, elaborarea de referate si studii, precum si sustinerea probelor scrise sau

orale.




Studentii au dreptul sa conteste formal rezultatele obtinute, atat la titularul cursului, cat si la
decanat. De asemenea, existd mecanisme institutionale care garanteazd aplicarea constanta si
echitabild a standardelor si criteriilor de evaluare.

In anul universitar 2025-2026, sistemul de evaluare a fost structurat, conform fiselor
disciplinelor, in proportie de aproximativ 55% examene scrise si 45% verificari pe parcurs
(teste, colocvii). Ponderea acestor evaludri in nota finald a fost stabilitd de Consiliul profesoral:
70% examenul final si 30% activitatea de seminar si laborator. Corectitudinea si ritmicitatea
inregistrarii rezultatelor sunt monitorizate prin proceduri administrative clare.

Evaluarea calitativa a studentilor are la baza mai multe criterii, precum:

nivelul cunostintelor si abilitatilor dobandite;

efortul depus 1n procesul de invatdmant;

motivatia, implicarea si atitudinea fata de instruire;

participarea activa la activitatile didactice;

progresul individual pe parcursul studiilor.

Metodele utilizate includ chestionarele, grilele de apreciere, verificarile curente, examenele,

colocviile si interviurile.

Indrumarea studentilor si masteranzilor si evaluarea lucrarilor de finalizare

a studiilor

Facultatea acorda o atentie deosebita indrumarii studentilor si masteranzilor in
vederea elaborarii unor lucrari de licenta si disertatie originale, relevante si fundamentate
stiintific, care sa reflecte competentele si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor
universitare. Tematica lucrarilor, bibliografia si sursele documentare recomandate sunt
actualizate periodic, in concordantd cu evolutiile din domeniile de specialitate si cu
cerintele mediului academic si profesional.

Studentii s1 masteranzii sunt incurajati sd initieze activitatile de documentare si
cercetare incd din primul semestru al anului terminal, beneficiind de indrumarea cadrelor
didactice coordonatoare, astfel incat sa dispuna de timpul necesar pentru aprofundarea
temelor alese si elaborarea unor lucriri de calitate. In anumite situatii, temele lucrarilor
de finalizare a studiilor sunt corelate cu directiile de cercetare ale cadrelor didactice,
contribuind la dezvoltarea competentelor de analizd, sinteza si cercetare stiintifica.

Incepand cu anul universitar 2025-2026, pentru studentii programului de studii
universitare de licentd Administratie Publica, atat de la forma de invatamant cu frecventa

(Z1), cat si de la forma de invdtdmant la distantd (ID), examenul de licentd a inclus si
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proba de prezentare si sustinere a lucrarii de licentd. Aceastd masura reprezinta un pas
important in consolidarea componentei de cercetare si in evaluarea competentelor
dobandite de absolventi, oferindu-le posibilitatea de a demonstra capacitatea de
investigare, argumentare si valorificare a cunostintelor teoretice si aplicative.

Pregétirea pentru examenele de finalizare a studiilor este sustinuta prin activitati
de indrumare si pregatire aplicativa, inclusiv printr-o perioadd intensiva de trei
saptdmani anterioard sesiunii de examene. Totodatd, studentii si masteranzii beneficiaza
de consiliere metodologicd si academicad privind elaborarea, prezentarea si sustinerea
lucrarilor de licenta si disertatie.

Organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor, precum si
eliberarea diplomelor corespunzatoare se realizeazd cu respectarea legislatiei in vigoare,
a metodologiilor institutionale si a standardelor de calitate aplicabile. Facultatea de
Relatii Internationale si Administratie organizeazd examene de finalizare a studiilor
incepand cu anul 2005, asigurand continuitatea si respectarea cerintelor academice si
administrative specifice.

Etica universitara

Pentru asigurarea calitatii activitatii didactice si de cercetare, in cadrul Universitatii ,,Nicolae
Titulescu” a fost constituitd o Comisie de etici universitaria. Aceasta garanteaza respectarea
normelor etice si deontologice, consolidand o atmosfera academica bazata pe corectitudine, echitate
si respect reciproc.

Universitatea 1si asumd, prin intermediul acestei comisii, respectarea drepturilor tuturor

membrilor comunitétii academice — studenti, cadre didactice, personal administrativ — si incurajarea

competitiei academice interne si externe.

Tn acest spirit, a fost elaborat Codul de etici universitari, un document deschis, obiectiv,

impartial §i nediscriminatoriu, menit sa asigure functionarea Universitatii ca institutie aflatd in

serviciul societatii.

§10. Analiza SWOT
a. Puncte tari
= Cresterea aprecierii pozitive a calitatii procesului de invatamant din partea studentilor;

» Extinderea sistemului de burse de merit pentru studentii cu rezultate academice deosebite;




Consolidarea activitatii de cercetare stiintifica prin publicarea unui numar semnificativ de studii in
reviste si baze de date de prestigiu recunoscute de CNCS (ISl Thomson Reuters, CEEOL, EBSCO,
Index Copernicus, DOAJ etc.);

Implicarea echilibratd a cadrelor didactice atat in activitati de predare, cdt si in elaborarea
documentatiei administrative;

Acordarea calificativului ,,grad de incredere ridicat” universitatii, recunoastere ce reflecta calitatea
procesului educational inclusiv la nivelul Facultatii de Relatii Internationale si Administratie;
Comunicarea eficienta intre studenti si cadrele didactice;

Coordonarea riguroasa a practicii de specialitate si a lucrarilor elaborate de studenti;

Dezvoltarea invatamantului centrat pe student, concretizatd prin implicarea acestora in activitati
stiintifice precum CONSTANT - Conferinta Studenteasca Anuala ,,Nicolae Titulescu”, organizata in
parteneriat cu Universitatea din Miskolc (Ungaria), precum si prin participarea la cercul studentesc
»Antonie lorgovan”;

Adaptarea continua a planurilor de invatamant la nevoile stiintifice ale studentilor, pe baza feedback-

ului colectat prin chestionarele de evaluare;

Imbogitirea constanta a bibliotecii cu lucriri de specialitate actuale in domeniile administratiei

publice si stiintelor politice;

Utilizarea intensiva a sistemului informatizat de evidenta si gestiune a relatiilor cu studentii;
Progrese 1n aplicarea tehnicilor moderne de predare si cercetare;

Implementarea consecventa a cerintelor sistemului curricular european, ca urmare a integrarii
Romaniei in Uniunea Europeana;

Aplicarea sistemului de credite transferabile (ECTS) si elaborarea unui regulament propriu, adaptat
la cerintele ministeriale;

Resurse materiale adecvate pentru un proces de invatimant modern, prin extinderea spatiilor
universitare, dotarea cu tehnica de calcul performanta si amenajarea laboratoarelor de informatica;
Asigurarea integrala a locurilor necesare pentru practica de specialitate, depasind cu mult procentul
minim de 25% prevazut de standarde;

Recunoasterea Facultatii din partea angajatorilor;

Oferirea unei pregétiri teoretice solide in domeniul administratiei publice;

Corp profesoral calificat Tn toate domeniile de studiu si cercetare, cu prestigiu national si
international, confirmat de participarea la manifestari de referinta, precum conferinta internationald
CKS - Challenges of the Knowledge Society, organizatd In parteneriat cu Universitatea
,»Complutense” din Madrid si Fundatia de Drept si Relatii Internationale ,,Nicolae Titulescu”;

Interes crescut al studentilor pentru pregétirea continua si participarea activa la seminarii, accent pe
evaluarea continua si pe motivatia pentru invatare;

Progres in dezvoltarea invatamantului electronic prin implementarea unei platforme de e-learning
performante, care oferd acces la cursuri, note si informatii administrative;

Modernizarea infrastructurii informatice;
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Cresterea nivelului de pregitire al studentilor, confirmata prin rezultate la concursuri, admiterea in
programe masterale (inclusiv la SNSPA) si competitii internationale;

Intensificarea relatiilor internationale prin organizarea conferintei stiintifice CKS;

Consolidarea activitatii CICOP (Centrul de consiliere si orientare profesionald), cu implicarea
cadrelor didactice si a studentilor;

Lansarea publicatiei stiintifice proprii, ,,Romanian Review of Social Sciences”, cu aparitii periodice,

la care contribuie cadrele didactice ale facultatii.

b. Puncte slabe
= Existenta unor titulari de curs care nu au elaborat incd manuale universitare sau monografii proprii,
limitand accesul studentilor la resurse didactice actualizate;
Activitate publicistica insuficienta a cadrelor didactice in reviste de prestigiu international (Thomson
Reuters si alte baze de date), ceea ce reclama intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii
stiintifice;

Nerespectarea consecventd a termenelor stabilite pentru anumite activitati de interes comun;

Invatamant inca partial centrat pe profesor, fiind necesara o orientare mai pronuntata spre student,

aptitudinile si asteptarile acestuia;

Implicarea inegala a cadrelor didactice in activitatile academice si institutionale;

Numar redus de granturi si contracte de cercetare, raportat la potentialul facultitii; rezultatele depind
in principal de initiativele individuale ale unor cadre didactice;

Nivel de pregatire sub optim al unei parti dintre studenti, ceea ce limiteaza participarea lor activa la

procesul didactic interactiv si la activitati stiintifice de substanta.

CONCLUZII

Analiza activitdtilor desfasurate in anul universitar 2025-2026 la nivelul Facultatii de Relatii
Internationale si Administratie a urmarit realizarea unei evaludri obiective si cuprinzitoare a procesului
educational, a activitatii de cercetare stiintifica si a mecanismelor de organizare si management academic,
prin raportare la obiectivele institutionale, standardele de calitate si provocarile actuale ale invatamantului
superior.

Analiza SWOT a evidentiat capacitatea facultatii de a valorifica resursele si avantajele institutionale, de
a raspunde provocarilor mediului educational si de a identifica oportunitati de dezvoltare. Totodatd, aceasta a

permis evidentierea aspectelor care necesitd masuri de imbunatatire, in vederea consolidarii performantei

O prioritate fundamentald a conducerii facultdtii o reprezinta consolidarea si dezvoltarea programelor de
studii existente, prin actualizarea permanenta a continuturilor educationale, adaptarea metodelor de predare

si evaluare la cerintele actuale si corelarea competentelor dobandite de studenti cu evolutiile pietei muncii si
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ale mediului socio-economic. Tn acest context, se impune continuarea masurilor de imbunitatire a calitatii
procesului didactic si de stimulare a performantei academice.

Realizarea acestor obiective presupune implicarea responsabild si activa a intregului corp profesoral,
consolidarea colaborarii intre membrii comunitatii academice si integrarea eficienta a cadrelor didactice nou-
venite. Se urmareste promovarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate,
cooperare si initiativa, care sa favorizeze dezvoltarea individuald si institutionald.

In plan organizatoric, se evidentiazi necesitatea respectdrii riguroase a programului activitatilor
didactice, a participarii active la reuniunile si activitatile departamentale, precum si a indeplinirii la termen a
obligatiilor administrative si academice. O atentie deosebitd trebuie acordatd actualizarii si transmiterii
documentelor specifice activitatii universitare, respectiv curriculum vitae, fise de autoevaluare, fise de
disciplind, portofolii academice, planuri de cercetare si alte documente necesare asigurdrii calitdtii si bunei
desfasurari a procesului educational.

Totodata, se considera oportund consolidarea rolului coordonatorilor de an in monitorizarea parcursului
academic al studentilor, identificarea si solutionarea problemelor intdmpinate de acestia, stimularea
participdrii la activitati curriculare si extracurriculare, precum si in organizarea evenimentelor academice si a
festivitatilor de absolvire.

Din perspectiva dezvoltarii institutionale, analiza realizatd evidentiazd necesitatea adaptarii si
diversificarii ofertei educationale, in concordantd cu transformdrile mediului academic, cerintele pietei
muncii si tendintele nationale si internationale in domeniul invitimantului superior. In acest sens, se
urmareste consolidarea atractivitatii programelor de licentd si masterat, prin promovarea activd a ofertei
educationale in randul potentialilor candidati, organizarea de intalniri cu elevii institutiilor de nvatamant
preuniversitar, desfasurarea unor vizite de informare si orientare profesionald, precum si intensificarea
comunicarii prin intermediul platformelor digitale.

O alta directie importantd o constituie valorificarea instrumentelor si tehnologiilor digitale in activitatea
educationala, prin dezvoltarea resurselor didactice electronice, diversificarea metodelor interactive de
predare si invatare si extinderea accesului la materiale academice in mediul virtual, cu respectarea
reglementarilor aplicabile formelor de organizare a studiilor universitare.

In egali misurd, se urmireste mentinerea si consolidarea relatiilor cu absolventii facultitii, prin
dezvoltarea unor mecanisme de comunicare si colaborare care sd faciliteze schimbul de experienta
profesionald, identificarea oportunitatilor de practicd si angajare, precum si promovarea imaginii $i

prestigiului institutional.

In ansamblu, activitatea didactic, stiintifica si administrativa desfasurata in anul universitar 2025-2026

la nivelul Departamentului de Stiinte Politice si Administrative a contribuit la indeplinirea obiectivelor
academice asumate, in conformitate cu reglementarile interne ale Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din
Bucuresti si cu cadrul legislativ aplicabil invatdmantului superior. Rezultatele obtinute constituie o baza
pentru continuarea procesului de dezvoltare institutionala si pentru consolidarea standardelor de calitate in

educatie si cercetare.




Directii prioritare pentru anul universitar 2026-2027

Pentru anul universitar 2026-2027, activitatea Departamentului de Stiinte Politice si Administrative va fi

orientatd catre cresterea calitdtii procesului educational, consolidarea performantei academice, dezvoltarea

resursei umane si adaptarea continud a ofertei educationale la cerintele societatii contemporane.

In acest sens, sunt stabilite urmatoarele directii prioritare de actiune:

1.

Consolidarea excelentei academice, prin promovarea unor standarde ridicate de calitate in activitatile
de predare, Invitare, evaluare si cercetare stiintifica.

Modernizarea si flexibilizarea traseelor educationale, la nivelul programelor de licentd si masterat,
prin actualizarea continuturilor curriculare si adaptarea acestora la evolutiile domeniilor de
specialitate.

Cresterea relevantei profesionale a programelor de studii, prin dezvoltarea competentelor teoretice si
aplicative necesare integrarii absolventilor pe piata muncii si adaptarii acestora la cerintele mediului
profesional.

Consolidarea exigentei si responsabilitdtii academice, prin aplicarea consecventd a standardelor de
performantd si a principiilor de eticd si integritate universitard in toate activititile didactice si
stiintifice.

Evaluarea si actualizarea anuala a figelor de disciplind, in concordantd cu planurile de invatdmant,
rezultatele asteptate ale Tnvatarii, evolutiile stiintifice si cerintele de asigurare a calitatii.

Dezvoltarea si actualizarea resurselor educationale proprii, prin elaborarea de manuale universitare,
cursuri, lucrari practice, studii de caz si materiale didactice n format tiparit si electronic, astfel incat
toate disciplinele sa beneficieze de suporturi de invatare adecvate.

Diversificarea ofertei de discipline optionale si facultative, in functie de interesele studentilor,
dinamica domeniilor de specialitate si competentele solicitate pe piata muncii.

Perfectionarea mecanismelor de evaluare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, prin
aplicarea unor criterii transparente de apreciere a performantei, stimularea participarii la activitati de
formare continud si incurajarea initiativelor academice si stiintifice.

Identificarea si sustinerea studentilor cu potential academic si aptitudini pentru cercetare si cariera
didactica, prin implicarea acestora in cercuri stiintifice, proiecte de cercetare, conferinte studentesti

si activitati de mentorat, in vederea formarii unei noi generatii de specialisti i cadre universitare.

. Intensificarea activitatii de cercetare stiintificd si a colaborarii interdisciplinare, prin stimularea

publicarii rezultatelor cercetdrii, participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale si

dezvoltarea de proiecte si parteneriate academice.

. Consolidarea relatiei dintre facultate, studenti, absolventi si mediul socio-economic, prin extinderea

colaborarilor institutionale, dezvoltarea oportunitatilor de practicd si promovarea unor activitati care

sd faciliteze integrarea profesionald a absolventilor.

. Cresterea vizibilitatii si atractivitdtii programelor de studii, prin promovarea coerentd a ofertei

educationale, valorificarea mediului digital si dezvoltarea relatiilor cu institutiile de invatamant

preuniversitar si cu potentialii parteneri educationali.
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Implementarea acestor directii strategice presupune o abordare integratd, bazata pe colaborarea dintre

conducerea facultdtii, membrii departamentului, cadrele didactice si studenti, precum si pe monitorizarea

permanenta a rezultatelor si identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

Prin realizarea obiectivelor propuse, Departamentul de Stiinte Politice si Administrative isi reafirma
angajamentul fatd de calitatea educatiei, performanta cercetarii stiintifice si dezvoltarea unei comunitati
academice competitive, responsabile si orientate catre excelentd. Aceste demersuri vor contribui la
consolidarea prestigiului Facultatii de Relatii Internationale si Administratie si al Universitdtii ,,Nicolae
Titulescu” din Bucuresti, precum si la intérirea rolului institutiei in formarea unor absolventi bine pregititi,
capabili sa raspunda provocirilor profesionale si sociale actuale.

Prezentul raport a fost elaborat pe baza analizei activitatii Departamentului de Stiinte Politice si
Administrative, realizate de directorul departamentului, a documentelor si anexelor aferente, precum si a
informatiilor relevante privind desfasurarea procesului educational, activitatea de cercetare stiintificd si

indeplinirea obiectivelor institutionale in anul universitar 2025-2026.

Decan al Facultatii de Relatii Internationale si Administratie,

Lector univ. dr. Liviu George RADU
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