FISE DISCIPLINE SEMESTRUL 4

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
1.2. Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Stiinte Economice
1.4. Domeniul de studii Administrarea afacerilor
1.5. Ciclul de studii Licenta
1.6. Programul de studii Administrarea afacerilor
1.7. Forma de Invatamant IF
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei SECURITATE ALIMENTARA SI NUTRITIONALA
2.2. Codul disciplinei S.A2.2.1.1
2.3. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. STANCIU COSTEL
2.4. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. STANCIU COSTEL
2.5. Anul de studii II
2.6. Semestrul II
2.7. Tipul de evaluare Examen

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de |Fundamentala
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie, |Obligatorie
optionala, facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 4 |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 44 |din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 22
invatamant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

Activitatile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate
ARACIS cu privire la modul de desfasurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si
evaluare, la forma de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de
comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului



5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului

6.Rezultatele invatarii

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte referitoare la conceptul de securitate
alimentara si nutritionald si la factorii care influenteaza starea securitdtii alimentare si
nutritionale, malnutritie, subalimentatie si supraalimentatie; deosebeste si compara
securitatea alimentara de/cu celelalte probleme globale: suprapopulare, saracie, poluare,
schimbari climatice, crize economice etc.

Studentul/Absolventul aplici metode de identificare a starii securitatii alimentare si
nutritionale; de identificare a dimensiunii problemelor privind malnutritia, supraalimentatia si
subalimentatia; de calcul a valorii energetice a alimentelor, metabolismului bazal si necesarului
energetic.

Studentul/Absolventul propune solutii de asigurare a securitdtii alimentare si nutritionale;
realizeaza programe/campanii de informare si educare a populatiei privind alimentatia
sanatoasa si nutritia.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs

1. Alimentele si alimentatia in

Metoda/timp

Continuturi alocat

1.1 Functia identitara a alimentatiei
1.2 Principii pentru un stil de viata sanatos

1.3 Piramida alimentara de la Harvard Expunere 2 ore

istoria civilizatiei

1.4 Piramida mediteraneana
1.5 Piramida asiatica

2.1 Valoarea psihosenzoriald

2. Conceptul de valoare nutritiva | 2.2 Valoarea igienicd Prelegere 2 ore

a alimentelor

2.3. Valoarea energetica
2.3 Valoarea biologica

3. Compozitia chimica si 3.1 Substantele native din compozitia alimentelor
L s e o S o Prelegere 2 ore
valoarea nutritiva a 3.2 Aditivii alimentari: tipologie, directii de utilizare
alimentelor si efecte adverse asociate

4. Problematica alimentara pe
plan mondial si evolutia ei in

4.1 Mutatii in politicilie alimentare si nutritionale pe
plan national si international
4.2 Disponibilitatea si distributia nutrientilor pe plan

mondial Prelegere 2 ore

tarile dezvoltate

4.3 Securitatea alimentara si protectia
consumatorului

5.1 Exigente actuale ale etichetarii alimentelor
5.2 Sistemul de etichetare Nutri-Score

5. Etichetarea moderna a Prelegere 2 ore

alimentelor

6. Alimentul etic 6.2 Alimentele provenite din comertul echitabil

5.3 Sistemul de etichetare Traffic Light
5.4 Sistemul de etichetare Guideline Daily Amounts
5.5 Sistemul de etichetare Healthy Eating System

6.1 Alimentele ecologice Prelegere 2 ore

6.3 Slow Food

7.1 Contaminarea alimentelor cu metale grele
7.2 Contaminarea alimentelor cu mucegaiuri

7. Contaminarea produselor 7.3 Contaminarea alimentelor cu pesticide Prelegere 2 ore

alimentare

8. Autentificare, falsificare si
metode de decelare a

7.4 Contaminarea alimentelor cu medicamente
veterinare
7.5 Contaminarea alimentelor cu bacterii si virusuri

8.1 Lapte si produse derivate

8.2 Carne si produse din carne

8.3 Peste si fructe de mare Prelegere 2 ore
8.4 Mierea de albine

falsificarilor

8.5 Vinuri, bauturi alcoolice
8.6 Uleiul de masline



10.

11.

Starea securitatii alimentare
a Romaniei

Organisme nationale si
internationale cu atributii in
asigurarea securitatii
alimentare si sigurantei
alimentare

8.7 Cafeaua

8.8 Ceaiul

8.9 Otetul

8.10 Condimentele

9.1 Conceptul de securitate alimentara, respectiv
siguranta alimentara

9.2 Indicatori utiliyati pentru evaluarea securitatii
alimentare a Romaniei

9.3 Accesul la hrana si conditionalitatile sale

9.4 Provocarile Pactului verde european asupra
securitatii alimentare a Romaniei

Prelegere 2 ore

10.1 Ministerul agruiculturii si dezvoltarii durabile

10.2 Autoritatea Nationala Sanitara Veterinara si
pentru Siguranta Alimentelor (A.N.S.V.S.A.)

10.3 Autoritatea Europeana pentru Siguranta
Alimentara (EFSA)

10.4 Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura a

Prelegere 2 ore

Natiunilor Unite (FAO)

11.1 Tranzitia globala catre sisteme alimentare

durabile

11.2 Politici pentru sistemele alimentare durabile
11.3 Obiectivul de dezvoltare durabild: Foamete

Agenda 2030 pentru zero

dezvoltare durabila-impactul
acesteia asupra securitatii
alimentare nationale si
globale

si sanitatie
productie responsabile

climatica

11.4 Obiectivul de dezvoltare durabila: Apa curata

Prelegere 2 ore

11.5 Obiectivul de dezvoltare durabila: Consum si

11.6 Obiectivul de dezvoltare durabila: Actiune

14.7 Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila

a Romaniei 2030

Bibliografie curs
Armasu, Elena, Controlul calitatii produselor alimentare in unitatile de alimentatie publica, Editura Pro

1.

AR

N o

Universitaria, Bucuresti, 2025

Belu-Magdo, Monna Lisa, Dreptul la hrana, Editura Universitara, Bucuresti, 2022

Rosu, Ana Maria, Mirila, Diana Carmen, Siguranta produselor alimentare, Editura Alma Mater, Bacau, 2025
Ion Andreea Raluca, Securitate alimentara si nutritionala, Editura ASE, Bucuresti, 2024

Stanciu, Costel (coordonator), Lelia Chiru, Fometescu loana Laura, Sevan Ioan Lucian, Manualul

consumatorului de alimente, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2008

Vasc, Lacramioara, Educatia nutritionala, Editura Galaxia Gutenberg, Bucuresti, 2023

modern, Editura ASE, Bucuresti, 2013, 366/V84

7.2.Seminar/ Continuturi

laborator

Seminar 1 Determinarea valorii nutritive a alimentelor prin metoda
gradului de acoperire: determinarea valorii energetice si
determinarea valorii biologice

Seminar 2 Avantajele si dezavantajele nutritive ale principalelor grupe
de alimente de origine vegetala, respectiv de origine animala

Seminar 3 Ipostaze ale calitatii alimentului: calitatea tehnica, calitatea
nutritionala, calitatea senzoriala, calitatea igienico-sanitara

Seminar 4 Profilul nutritional al principalelor grupe de alimente

. Voinea, Lelia - Calitate si securitate alimentara: reorientari in comportamentul alimentar al consumatorului

Metoda
Timp alocat

Studiu de caz
Studiu de caz 2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore
Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore



Seminar 5

Seminar 6

Seminar 7

Seminar 8

Seminar 9

Seminar 10

Seminar 11

Principii de baza ale alimentatiei sanatoase

Tehnici principale de control in domeniul alimentar

Securitatea alimentara - problema globala a omenirii

Factorii care pot influenta securitatea alimentara

Criza alimentar3, insecuritatea alimentara, foametea: posibile
cauze, implicatii asupra sanatatii publice/ sanatatii
individului, alte aspecte socio-economice

Reducerea riscului de insecuritate alimentara prin
agricultura durabila - sistem alimentar durabil, rezilienta
sistemelor alimentare

Risipa alimentara pe lantul alimentar (ex.: retail) si la nivel

de consumator individual. Exemple de metode practice de
reducere a risipei alimentare

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Prezentare referat.
Conversatie euristica
2 ore

Bibliografie seminar
1. Bojin, Emil. Capcanele consumului, Editura Vocea Consumatorilor, Bucuresti, 2025, 366/B65
2. Pascu Emilia, Marfuri alimentare si securitatea consumatorului, Editura Universitara, Bucuresti, 2022
3. Popa, Viorica-Mirela, Siguranta si securitatea alimentara in protectia consumatorului, Editura Agroprint,
Timisoara, 2025

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Securitate alimentara si nutritionala are in vedere Insusirea de catre studenti a
problematicii legate de securitate alimentara si identificarea factorilor care influenteaza componentele
securitdtii alimentare ca si parte integranta a securitatii nationale. Totodata, se va urmari insusirea de catre
studenti a cunostintelor de baza vizand alimentatia corecta si a tehnicilor si metodelor de implementare a
sistemelor de management al sigurantei alimentelor Se asigurd, in acest fel, accesul la ocupatii specifice
domeniului de studiu, conform calificarii europene a aptitudinilor, competentelor si ocupatiilor (ESCO): 2631.2 -
Economist/economistd, 2421.1 - Analist afaceri, si 2421.3. - Specialist strategia afacerii.

9. Evaluare

Criteriile de evaluare a activitatii de curs:

- participarea la activitatea didactica de curs;

- participarea la Conferinta studenteasca anuald Constant din cadrul Universitatii “Nicolae Titulescu” ori la alte
manifestari studentesti.

Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:

- participarea la activitatea didactica de seminar;

- rezolvarea corecta a studiilor de caz;

La stabilirea notei finale se iau In considerare:

- raspunsurile la examen - 60%

- testarea continua pe parcursul semestrului - 40%

Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare cu 25 de Intrebari grila.

Semnatura

D letarii . .
ata completaril titularului de curs

04.09.2026

Semnatura
titularului de seminar



Data avizarii in Departament
15.09.2026

Semnatura
Directorului Departamentului




1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea

FISA DISCIPLINEI

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti

Economie si Administrarea Afacerilor
Stiinte Economice

Administrarea Afacerilor

Licenta

Administrarea Afacerilor

1.7. Forma de Invatamant IF

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CREDITAREA AFACERILOR
2.2. Codul disciplinei S.A2.2.1.2

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de

specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,

optionala, facultativa)

Conf. univ. dr. MADALINA RADOI
Asist. univ. drd. LOREDANA CARP
II

11

Verificare

De specializare

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 3 |dincare: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 1
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 33 |din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 11
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 11
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 42
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului



6. Rezultatele invatarii
Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul

- explica structura si functionarea sistemului financiar si rolul
intermediarilor financiari in finantarea activitatii intreprinderilor;

- identificA si compara sursele de finantare disponibile
intreprinderilor si modalitatile de accesare a acestora, inclusiv
creditul bancar si formele alternative de finantare;

- descrie principalele instrumente financiare si instrumente de plata
utilizate in activitatea curenta a intreprinderii;

- explica mecanismul creditarii, conditiile, principiile si formele
creditului, precum si tehnicile de finantare utilizate de Intreprinderi;

- identifica factorii financiari si nefinanciari relevanti pentru
evaluarea situatiei economice a intreprinderii, a bonitdtii si a
capacitatii sale de rambursare;

- distinge principalele categorii de fluxuri de numerar si indicatorii
de lichiditate, solvabilitate, indatorare si rentabilitate utilizati in
fundamentarea deciziei de finantare;

- explicd elementele costului creditarii si principalele riscuri
asociate finantarii unei afaceri.

Studentul/Absolventul

- analizeaza si compard sursele de finantare disponibile unei
intreprinderi in functie de cost, maturitate, risc si necesarul de
finantare;

- calculeaza si interpreteaza indicatorii economico-financiari
relevanti pentru evaluarea performantei, bonitatii si capacitatii de
rambursare a intreprinderii;

- utilizeazad informatiile din bilant, contul de profit si pierdere si
situatia fluxurilor de numerar pentru fundamentarea unei decizii de
creditare;

- calculeaza costul finantdrii prin utilizarea dobanzii simple si
compuse, a ratelor de dobanda si a comisioanelor aferente creditarii;
- compara formele traditionale si alternative de finantare si
selecteaza solutii adecvate particularitatilor unei afaceri;

- analizeaza garantiile si elementele financiare si nefinanciare
relevante pentru fundamentarea deciziei de creditare;

- analizeaza expunerea Intreprinderii la riscul ratei dobanzii si la
riscul valutar si selecteaza instrumente adecvate de protectie;

- formuleazd, pe baza informatiilor analizate, o recomandare
argumentata privind finantarea unei intreprinderi.

Studentul/Absolventul

- evalueaza critic situatia economico-financiara a unei intreprinderi si
fundamenteaza autonom concluzii privind capacitatea acesteia de a
contracta si rambursa o finantare;

- propune solutii de finantare adecvate obiectivelor, resurselor si
particularitatilor intreprinderii, pe baza compararii argumentate a
alternativelor disponibile;

- evalueaza riscurile asociate finantarii si creditarii si propune masuri
pentru prevenirea sau diminuarea acestora;

- manifestd initiativa in identificarea unor solutii traditionale si
alternative de finantare care pot sustine dezvoltarea si continuitatea
afacerii;

- Isi asuma responsabilitatea pentru fundamentarea recomandarilor
privind finantarea intreprinderii, utilizand informatii economico-
financiare relevante si respectand principiile de prudentd si
responsabilitate profesionala.



7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs

1. Teorii financiare

2. Sistem financiar romanesc

3. Instrumentele pietei financiare si

mecanismele specifice de mobilizare a

resurselor financiare de creditare a
afacerilor

4. Modalitati si instrumente de plata
utilizate in decontarea afacerilor (1)

5. Modalitati si instrumente de plata
utilizate in decontarea afacerilor (2)

6. Metode alternative de finantare

7. Creditul —sursa de finantare a
agentilor economici

8. Costurile creditarii afacerilor

9. Proceduri privind fundamentarea
deciziei de creditare a afacerilor

10. Costul si riscurile asociate
finantarii

11. Evolutii si tendinte in sistemele
financiare mondiale si europene

Continuturi Metoda/
timp
alocat

1.1 Teoria fondurilor de imprumut Expunere

1.2 Teoria capitalului 2 ore

1.3 Teoria naturalista a creditului
1.4 Teoria monetarista

2.1 Principiile care stau la baza functionarii si dezvoltarii Prelegere
sistemului financiar 2 ore

2.2 Componentele sistemului financiar

2.3 Decizia de finantare

2.4 Surse de finantare disponibile si modul de accesare de
catre operatorii economici

2.5 Servicii oferite de intermediarii financiari

2.6 Tipuri de institutii de intermediere financiara

3.1 Definitia instrumentului financiar

3.2 Clasificarea instrumentelor financiare
3.2.1 Instrumentele pietei monetare
3.2.2 Instrumentele pietei de capital
3.2.3 Instrumente de investitie indirecta

4.1 Numerarul

4.2 Moneda de cont

4.3 Moneda electronica

4.4 Instrumentele de plata fara numerar - ordinul de plata
4.5 Cecul

5.1 Instrumentele de plata fara numerar - cambia
5.2 Biletul la ordin

6.1 Finantarea alternativa - concept, determinanti si rol |Prelegere
economic 2 ore
6.2 Crowdfunding-ul: mecanisme, tipologii

6.3 Finantarea peer-to-peer (P2P lending): functionare si
implicatii economice

6.4 Business angels

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

7.1 Definitia creditului

7.2 Conditiile creditului

7.3 Functiile creditului

7.4 Principii de creditare

7.5 Tehnici specifice de finantare pe termen mediu si lung

7.6 Tehnici speciale de finantare pe termen mediu si lung:
leasingul, forfetarea si factoringul

Prelegere
2 ore

8.1 Dobanda simpla

8.2 Dobanda compusa

8.3 Modalitati de calcul a dobanzii la operatiunile din contul
curent

8.4 Comisioane

Prelegere
2 ore

9.1 Analiza economico-financiara a activitatii clientilor
persoane juridice

9.2 Evaluarea aspectelor nefinanciare ale afacerilor

9.3 Decizia de creditare

9.4 Tipuri de garantii acceptate de banca in procesul de
creditare a afacerilor

Prelegere
2 ore

10.1 Rata dobanzii- masura relativa a costului finantarii
10.2 Tipuri de riscuri si gestionarea acestora

10.3 Instrumente de protectie impotriva riscului ratei
dobanzii

10.4 Instrumente de protectie impotriva riscului valutar

Prelegere
2 ore

11.1 Tendinte In restructurarea pe plan mondial a sistemelor|Prelegere
financiare 2 ore



11.2. Tendinge in restructurarea serviciilor financiare in Europa
11.3. Tendingele pe pietele de capital

11.4. Evolutii pe pietele de tranzactionare

11.5. Internetizarea

Bibliografie curs

1. Radoi Madalina, Note de curs/seminar postate pe platforma classroom 2026

2. Dascalu, Cornelia; Opris, Madalina Elena, Contabilitatea institutiilor de credit. Concepte si bune practici, Editura
ASE, Bucuresti, 2023, 380 p.

3. Radoi, Madalina; Olteanu, Alexandru; Sudacevschi, Mihaela, Piete financiare, Editura Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti, 2025.

4. Anghel, Madalina Gabriela, Piata financiar-bancard: motor al dezvoltdrii economiei, Editura Economica,
Bucuresti, 2022, 306 p. [336.7/A58

5. Capraru, Bogdan, Management bancar, C.H. Beck, Bucuresti, 2023.

6. Bodu, Sebastian, Piata de capital. Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd. Comentarii §i explicatii pe articole, Rosetti International, Bucuresti, 2025, 496 p.

7. Anagnoste, Edward, Piata titlurilor de stat, principalii indicatori macroeconomici si regimul constitutional:
Romdnia, S.U.A., Zona Euro, Brazilia, Rusia, India, China si Africa de Sud, C.H. Beck, Bucuresti, 2024, 499 p.
336.1/.6/A48)

8. Vasile, Valentina; Stroe, Andreea, Analizd economico-financiard, Editura Universitatii ,Nicolae Titulescu”,
Bucuresti, 2023.

9. luca, D.-M., Crowdfunding: operatiuni de finantare participativd in dreptul comertului international, Editura
Hamangiu, Bucuresti, 2022, 397 p,, m

10. Regulamentul (UE) 2020/1503 al Parlamentului European si al Consiliului din 7 octombrie 2020

11. Legea nr. 244 /2022 privind stabilirea unor masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2020/1503
12. Legea nr. 120/2015 privind stimularea investitorilor individuali-business angels, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7.2.Seminar/ |Continuturi Metoda/timp alocat
Laborator
Seminar 1 Metode de identificare a riscului de faliment pentru debitorii bancii Conversatia euristica
Studii de caz
2 ore
Seminar 2 Costul creditarii afacerilor: dobanda simpld si compusa, dobanda la Studii de caz
contul curent, comisioane, costul efectiv al finantarii 2 ore
Seminar 3 Analiza si fundamentarea deciziei de creditare: indicatori economico-| Conversatia euristica
financiari, cash-flow, bonitate, capacitate de rambursare, factori Studiu de caz
nefinanciari, garantii si decizia de creditare 2 ore
Seminar 4 Metode alternative de finantare (crowdfunding/P2P/business angel) Prezentare proiect
2 ore
Seminar 5 Recapitulare Aplicatii
3 ore

Bibliografie seminar

1. Radoi Madalina, Note de seminar postate pe platforma classroom 2026

2. Dascalu, Cornelia; Opris, Madalina Elena, Contabilitatea institutiilor de credit. Concepte si bune practici, Editura
ASE, Bucuresti, 2023, 380 p.

3. Radoi, Madalina; Olteanu, Alexandru; Sudacevschi, Mihaela, Piete financiare, Editura Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti, 2025.

4. Anghel, Madalina Gabriela, Piata financiar-bancard: motor al dezvoltdrii economiei, Editura Economica,
Bucuresti, 2022, 306 .

5. Capraru, Bogdan, Management bancar, C.H. Beck, Bucuresti, 2023.

6. Bodu, Sebastian, Piata de capital. Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd. Comentarii si explicatii pe articole, Rosetti International, Bucuresti, 2025, 496 p.

7. Anagnoste, Edward, Piata titlurilor de stat, principalii indicatori macroeconomici si regimul constitutional:
Romdnia, S.U.A., Zona Euro, Brazilia, Rusia, India, China si Africa de Sud, C.H. Beck, Bucuresti, 2024, 499 p.
[336.1/.6/A48

8. Vasile, Valentina; Stroe, Andreea, Analizd economico-financiard, Editura Universitatii ,Nicolae Titulescu”,



Bucuresti, 2023.1658.1D/V33

9. luca, D.-M., Crowdfunding: operatiuni de finantare participativd in dreptul comertului international, Editura
Hamangiu, Bucuresti, 2022, 397 p,, m

10. Regulamentul (UE) 2020/1503 al Parlamentului European si al Consiliului din 7 octombrie 2020

11. Legea nr. 244/2022 privind stabilirea unor masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2020/1503
12. Legea nr. 120/2015 privind stimularea investitorilor individuali-business angels, cu modificarile si
completarile ulterioare.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Creditarea afacerilor are in vedere insusirea de cdtre studenti a problematicii sistemului
financiar, cunoasterea modalitatilor de finantare a afacerilor, precum si a modalitatilor, instrumentelor de plata
utilizate in decontarea afacerilor, dezvoltarea abilitdtilor de negociere si de promovare a propriilor afaceri
precum si cultivarea spiritului de concurenta si de atingere a performantei in activitatea financiara si economica.
Se asigurd, In acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului de studiu, conform ESCO: 2631.2 -
Economist/economistd, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist strategia afacerii.

9. Evaluare

Criteriile de evaluare a activitatii de curs:

- participarea la activitatea didactica;

- participarea la activitatile cercului de Administrarea Afacerilor, la CONSTANT-Conferinta studenfeasca anuala
“Nicolae Titulescu” ori la alte manifestari studentesti.

Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:

- participarea la activitatea didactica;

- aplicarea corectd a instrumentelor bancare pentru stabilirea costului finantarii, pentru efectuarea analizei
economico-financiare a activitatii agentului economic in vederea obtinerii unei finantari, cunoasterea metodelor
alternative de finantare.

La stabilirea notei finale se iau in considerare:

- raspunsurile la verificare (evaluarea finala) - 70%

- testarea continua pe parcursul semestrului - (test aplicatii dobanzi - 15%, proiect - 15%)

Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare scrisa cu 20 grile teoretice (evaluate la 4,5 puncte/grila plus
10 puncte oficiu)

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdamant superior

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti

1.2. Facultatea

Economie si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul

Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Administrarea Afacerilor

1.7. Forma de invatamant IF

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ECONOMETRIE
2.2. Codul disciplinei S.A.2.2.1.3

2.3. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. NICOLETA JULA

2.4. Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. NICOLETA JULA

2.5. Anul de studii

II

2.6. Semestrul

II

2.7. Tipul de evaluare

Examen

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentalad, de

specializare, complementara)

De specializare

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,

optionalad, facultativa)

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

jé;tl;;r;j; de ore pe 4 |din care: 3.2. curs 2 |[3.3.seminar/laborator 2
?ﬁiﬁ{;ﬁ;ﬁge din planul de 44 |din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 22
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 81
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

Activitatile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum

Macroeconomie

4.2. de competente Statistica, Microeconomie

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -




laboratorului

6. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul:
— identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplica tehnici

cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplici metode
statistice in analiza fenomenelor economice si sociale/.

dezvolta practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice pentru
realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor
cantitative pentru analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.

Aptitudini

Studentul/Absolventul:

recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor economice
si sociale, aplica metode statistice in masurarea si analiza proceselor economico-sociale
la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele de previziune a
fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, principiile, metodele si tehnicile de
organizare a unei observari statistice partiale, indicAi modul de asigurare al
instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice

citeste, interpreteaza si rezuma in mod critic informatii noi si complexe din diverse surse
aplica metode si tehnici stiintifice pentru investigarea fenomenelor, dobandind noi
cunostinte sau corectand si integrand cunostintele anterioare.

utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice si
econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a
fenomenelor si proceselor economice si sociale.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul /Absolventul:

demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor statistice,
aplicand tehnici de validare si verificare,

lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate 1n cadrul organizatiei,

organizeazd, documenteazd si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si
corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare,

demonstreaza autonomie In analizarea rolului statisticii in studierea fenomenelor
economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice,

aplicd metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice
autonom concepte si analize relevante ineconomie,

colecteaza si analizeaza datele economice pentru a anticipa tendintele si evenimentele
economice,

creeaza rapoarte financiare si statistice pe baza datelor colectate care urmeaza sa fie
prezentate organelor de conducere ale unei organizatii,

formuleaza corect probleme statistice si explicd indicatorii cheie de resurse si rezultate
la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate in analiz3,

efectueaza o examinare statistica sistematica a datelor care reprezinta comportamentul
observat din trecut al sistemului care urmeaza sa faca obiectul previziunii, inclusiv
observatii privind factorii predictivi utili din afara sistemului,

isi asuma responsabilitatea de a proiecta si a desfasura cercetari complexe, asigurandu-se
ca rezultatele suntrelevante si corecte.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

Metoda/
7.1 Curs Continut timp
alocat
1. Modelarea in economie - nofiuni 1.1. Schema generala a procesului de modelare Prelegere
generale 2 ore
2. Modelul de programare lineara 2.1. Formularea economicd a problemei Prelegere
' prog 2.2. Modelul matematic 2 oge
2.3. Exemplu: Optimizarea alocarii resurselor
3.1. Stocurile de materii prime Prelesere
3. Modele de optimizare 3.2. Problema de transport 2 oge
3.3. Teoria firelor de asteptare




Metoda/
7.1 Curs Continut timp
alocat
. 4.1. Elementele unui model econometric; Prelegere
4. Modelul econometric e
4.2. Datele utilizate. 2 ore
5.1. Ecuatia de regresie
5. Modelul econometric linear 5.2. Metoda celor mai mici patrate Prelegere
unifactorial 5.3. Ipotezele modelului linear unifactorial 2 ore
5.4. Proprietati ale estimatorilor
6.1. Estimarea parametrilor din modelul linear
- multifactorial - metoda celor mai mici patrate
6. Modelul econometric linear y . p Prelegere
. . 6.2. Ipotezele modelului
multifactorial o . . S 2 ore
6.3 Proprietati ale estimatorilor calculati prin metoda celor
mai mici patrate
7 Acuratetea aiustrii 7.1. Coeficientul de determinare Prelegere
' reaad 7.2. Coeficientul de determinare corectat 2 ore
8.1 Dispersia estimatorilor in modelul unifactorial de
e e s . regresie lineara Prelegere
.T r mnif matorilor : ) . A . . .
8. Testarea semnificaiei estimatorilo 8.2 Dispersia estimatorilor In modelul linear multifactorial 2 ore
8.3.Teste privind semnificatia estimatorilor
9.1. Notiune de heteroscedasticitate a erorilor
9.2. Consecinte ale heteroscedasticitatii
. . 9.3 Testul Goldfeld-Quandt Prelegere
9. Heteroscedasticitatea erorilor Q 5
9.4. Testul Breusch-Pagan 2 ore
9.5. Testul White
9.6. Atenuarea heteroscedasticitatii
10.1. Notiunea de autocorelare a erorilor
10.2. Consecinte ale autocorelarii erorilor; Prelegere
10. Autocorelarea erorilor erorilor 10.2. Testarea autocoreldrii erorilor (Testul Durbin - 2 0§e
Watson, teste de tip Lagrange)
10.2. Atenuarea fenomenului de autocorelare a erorilor.
11.1. Prognoza in cazul modelului unifactorial de regresie
11. Utilizarea modelelor econometrice |lineara Prelegere
in prognoza 11.2. Prognoza in cazul modelului multifactorial de regresie 2 ore
lineara

Bibliografie curs

1.

2.
3.
4

Jula N., Jula N.-M.,, 2026, Econometrie, Editura Univ. Nicolae Titulescu, Bucuresti [330ID/]J-88

Jula N.-M,, Jula D., 2016, Prognoza economicd: aplicatii financiare, Ed. Mustang, Bucuresti [330/]88
Institutul National de Statistica, Anuarul statistic al Romdniei + CD, Bucuresti, 2025, |P -

PecicanE,, Tanasom o, Iacob Al 2021. Modele econometrice. ASE - Cursuri i in format digital. Free online at:

Bibliografie suplimentara (resources free online)

5.

6.

Diebold, F.X. 2019. Econometric Data Science: A Predictive Modeling Approach. University of Pennsylvania. Free
online at: https://www.sas.upenn.edu/~fdiebold /Teaching104 /Econometrics.pdf

Ijeh, Felix. 2023. Econometrics Handbook: Basic Definition of Concepts, Principles and Methods. Free online at:
https://www.researchgate.net/publication/375423326 econometrics handbook basic definition of c
oncepts principles and methods

Hansen, B. E., 2021. Econometrics. Princeton University Press. Free online at:
https://www.ssc.wisc.edu/~bhansen/econometrics/Econometrics.pdf

Stock, James H.; Watson, Mark W. 2020. Introduction to Econometrics. 4th Edition, Pearson. Free online at:

ntroductlon to Econometrlcs Global-Edition-Pearson-Education-Limited-2020.pdf
Wooldridge ]J.M., 2020. Introductory Econometrics. A Modern Approach (7th ed.). CENAGE Learning. Free online

at: https://www.academia.edu/49732662 /Introductory Econometrics 7E 2020



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=196&idb=
https://www.sas.upenn.edu/~fdiebold/Teaching104/Econometrics.pdf
https://www.researchgate.net/publication/375423326_econometrics_handbook_basic_definition_of_concepts_principles_and_methods
https://www.researchgate.net/publication/375423326_econometrics_handbook_basic_definition_of_concepts_principles_and_methods
https://www.ssc.wisc.edu/~bhansen/econometrics/Econometrics.pdf
https://www.sea-stat.com/wp-content/uploads/2020/08/James-H.-Stock-Mark-W.-Watson-Introduction-to-Econometrics-Global-Edition-Pearson-Education-Limited-2020.pdf
https://www.sea-stat.com/wp-content/uploads/2020/08/James-H.-Stock-Mark-W.-Watson-Introduction-to-Econometrics-Global-Edition-Pearson-Education-Limited-2020.pdf
https://www.academia.edu/49732662/Introductory_Econometrics_7E_2020_

7.2. Seminar/ . . Metoda/
Continuturi .

laborator timp alocat
Seminar 1 Modelarea in economie - notiuni generale Agl:)cragu

. - . < Aplicatii
Seminar 2 Modele de optimizare - programarea lineara 2 ore
Seminar 3 Modelul econometric Agl:)cragu

. . . . Aplicatii
Seminar 4 Modelul econometric linear unifactorial 2 ore

. . . . . Aplicatii
Seminar 5 Estimarea parametrilor, coeficientul de determinare 2 ore

. o . . Aplicatii
Seminar 6 Modelul econometric linear multifactorial 2 orei
Seminar 7 Acuratetea ajustarii Agl;cregu

. e e e . Aplicatii
Seminar 8 Testarea semnificatiei estimatorilor g :)C:em

. . . Aplicatii
Seminar 9 Heteroscedasticitatea erorilor g oret

. . . Aplicatii
Seminar 10 Autocorelarea erorilor erorilor g :)C:em

. . Aplicatii
Seminar 11 Prognoza econometrica g oret

Bibliografie seminar

1. JulaN, Jula N.-M,, 2026, Econometrie, Editura Univ. Nicolae Titulescu, Bucuresti [330ID/]J-88

2. JulaN.-M, JulaD., 2016, Prognoza economicd: aplicatii financiare, Ed. Mustang, Bucuresti [330/]88

3. Institutul National de Statistica, Anuarul statistic al Romdniei + CD, Bucuresti, 2025, [P -

4. PecicankE, Tanasom o, Iacob Al 2021. Modele econometrice. ASE - Cursuri i in format digital. Free online at:

Bibliografie suplimentara (resources free online)

5. Diebold, F.X. 2019. Econometric Data Science: A Predictive Modeling Approach. University of Pennsylvania.
Free online at: https://www.sas.upenn.edu/~fdiebold /Teaching104 /Econometrics.pdf

6. Ijeh, Felix. 2023. Econometrics Handbook: Basic Definition of Concepts, Principles and Methods. Free online at:
https://www.researchgate.net/publication/375423326 econometrics handbook basic definition of

concepts principles and methods

7. Hansen, B. E., 2021. Econometrics. Princeton University Press. Free online at:
https://www.ssc.wisc.edu/~bhansen/econometrics/Econometrics.pdf

8. Stock, James H.; Watson, Mark W. 2020. Introduction to Econometrics. 4th Edition, Pearson. Free online at:

ntroductlon to Econometrlcs Global-Edition-Pearson-Education-Limited-2020.pdf
9. Wooldridge ]J.M., 2020. Introductory Econometrics. A Modern Approach (7th ed.). CENAGE Learning. Free

online at: https://www.academia.edu/49732662 /Introductory Econometrics 7E 2020

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Econometrie are in vedere insusirea de catre studentii a elementelor de analiza
econometrica, precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru analiza fenomenelor si teoriilor economice. Se
asigur3, In acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului administrarea afacerilor, conform ESCO: 2631.2 -
Economist/economista, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist strategia afacerii.

9. Evaluare

Criteriile de evaluare a activitatii de curs:
- participarea la activitatea didactica;



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=196&idb=
https://www.sas.upenn.edu/~fdiebold/Teaching104/Econometrics.pdf
https://www.researchgate.net/publication/375423326_econometrics_handbook_basic_definition_of_concepts_principles_and_methods
https://www.researchgate.net/publication/375423326_econometrics_handbook_basic_definition_of_concepts_principles_and_methods
https://www.ssc.wisc.edu/~bhansen/econometrics/Econometrics.pdf
https://www.sea-stat.com/wp-content/uploads/2020/08/James-H.-Stock-Mark-W.-Watson-Introduction-to-Econometrics-Global-Edition-Pearson-Education-Limited-2020.pdf
https://www.sea-stat.com/wp-content/uploads/2020/08/James-H.-Stock-Mark-W.-Watson-Introduction-to-Econometrics-Global-Edition-Pearson-Education-Limited-2020.pdf
https://www.academia.edu/49732662/Introductory_Econometrics_7E_2020_

- participarea la activitatile cercului de Administrarea Afacerilor, la CONSTANT - Conferinta studenteasca
anuala “Nicolae Titulescu” ori la alte manifestari studentesti.
Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:
- participarea la activitatea didactica;
- aplicarea corecta a metodelor statistice in calculul economic.
La stabilirea notei finale se iau in considerare:
- raspunsurile la examen (evaluarea finald) - 80%
- testarea continuad pe parcursul semestrului - 20%
Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare scrisd tip aplicatie (probleme); pentru promovarea
examenului este necesara rezolvarea corecta a cel putin 50% din cerinte.

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului
15.09.2026




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
1.2. Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Administrarea Afacerilor

1.7. Forma de Invatamant IF

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MEDIUL DE AFACERI EUROPEAN
2.2. Codul disciplinei SA2214

2.3. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. ELENA MARGULESCU
2.4. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ELENA MARGULESCU
2.5. Anul de studii 11

2.6. Semestrul 11

2.7. Tipul de evaluare Examen

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de De specializare
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,  |Obligatorie
optionala, facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe

s3ptimani 4 Din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
?ﬁig{;ﬁ;ﬁ:e din planul de 44 |Din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 22
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 47
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 81
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Microeconomie, Management, Marketing
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului



6. Rezultatele invatarii
Cunostinte

Aptitudini

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte fundamentale privind
definirea, tipologia si principiile negocierii internationale,
demonstreaza intelegerea factorilor de mediu care influenteaza
desfasurarea proceselor de negociere.

Studentul/Absolventul demonstreaza ca detine reperele structurii
unui contract international, identificand clauzele specifice ale
acestuia, si insusirea unor cunostinte avansate privind tehnicile de
comert exterior, reglementdrile internationale aplicabile si
modalitatile de pregatire a documentatiei necesare pentru calibrarea
unor operatiuni comerciale eficiente.

Studentul/Absolventul negociaza clauzele specifice contractelor
internationale In vederea incheierii acestora precum si stabilirea de
parteneriate strategice, participa la rezolvarea problemelor complexe
si imprevizibile in context international, cum ar fi gestionarea
conflictelor, identifica diferentele culturale si diferentele dintre
sistemele juridice, colaborand eficient cu parteneri internationali.
Studentul/Absolventul analizeaza activitatile specifice lantului de
aprovizionare, implementeaza planul de afaceri specific operatiunilor
de comert exterior, ludnd in considerare riscurile specifice si
modalitatile de gestionare a acestora, si elaboreaza o solutie logistica,
ludnd in considerare diferite modalitati de transport, documentele
necesare atat pentru procesul de transport, cat si pentru asigurarea si
vamuirea marfurilor.

Responsabilitate si autonomie Studentul/Absolventul activeaza o deschidere colaborativa in echipe

care gestioneaza negocieri internationale complexe, integrand
aspectele interculturale si acordand atentie impactului potential al
acestora asupra comunicdrii cu partenerii, demonstreaza
proactivitate contribuind la realizarea unui dosar de negociere si
actioneaza responsabil in cadrul procesului de luare a deciziilor in
vederea Incheierii acordurilor si contractelor internationale.
Studentul/Absolventul deprinde strategiile de munca riguroasa,
eficientd si responsabild, punctualitate si rdspundere in realizarea de
analize si studii economice care sa faciliteze luarea deciziilor privind
activitatile specifice lantului logistic si dovedeste disponibilitatea de a
reflecta critic, orientat spre ipoteze, si de a aplica rationamente in
procesele de luare a deciziilor privind modalitatile si tehnicile de
realizare a operatiunilor comerciale internationale si de gestionare
eficienta a riscurilor din mediul global.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1. Curs

1.Sistemul relatiilor
comerciale si financiar-
monetare
internationale

2. Investitiile
internationale in
economia europeana

3.Politici comerciale.
Instrumente si masuri
de politica comerciala .
Instrumente de politica
comerciala netarifara.

Metoda/

Continut timp
alocat

C.1.Sistemul relatiilor comerciale si financiar monetare internationale
1.1.Circuitul economic mondial - principalele componente Prelegere
1.2.Sistemul comertului international - fluxuri si directii de evolutie ale 2 ore
comertului mondial cu marfuri si servicii
1.3.Relatiile monetare internationale
C.2.Investitiile internationale pe piata europeana
2.1.Investitiile externe - definire, tipologie
2.2 .Fluxurile internationale ale investitiilor straine directe Prelegere
2.3.Concentrarea si distributia geografica a investitiilor straine directe; 2 ore
2.4.Modificarea orientarii sectoriale a fluxurilor investitiilor straine directe;
2.5.Liberalizarea politicilor nationale privind investiiile straine directe
C.3.Politici comerciale. Instrumente si masuri de politica comerciala
3.1.Politici comerciale - definire si obiective; Prelesere
3.2.Instrumente de politica comerciala tarifara (vamala); 2 o%e

Politici comerciale. Instrumente de politica comerciala netarifara.
Politica comerciala de stimulare a exporturilor



7.1. Curs

Politica comerciala
promotionala se de
stimulare a exporturilor

4.Strategii de
internationalizare a
firmei.

Modalitati de realizare
a tranzactiilor
internationale

5.Negocierea in
tranzactiile comerciale
internationale.
Strategiile si tacticile de
negociere; Cererea de
oferta si oferta
internationala

6.Contractele
comerciale
internationale;
Contractul de vanzare-
cumparare
internationala; Clauzele
contractuale

7.Conditiile de livrare
INCOTERMS

8.Instrumente de plata
in tranzactiile
comerciale
internationale

9.Tehnici de plata in
tranzactiile
internationale

10.Tehnici comerciale si
de cooperare
internationala

11. Finantarea
tranzactiilor
internationale

Bibliografie curs

Metoda/
Continut timp
alocat
3.1. Instrumente de politica comerciala netarifara;
3.2. Politica comerciala promotionala si de stimulare a exporturilor

C.4. Strategii de internationalizare a firmei

4.1.Strategii de internationalizare a firmei;

Modalitati de realizare a tranzactiilor internationale Prelegere
4.1. Mecanismul exportului direct 2 ore
4.2. Mecanismul exportului indirect

C.5.Negocierea in tranzactiile comerciale internationale
5.1.Etapa pregatirii negocierilor;
5.2.Strategiile si tacticile de negociere

5.3.Finalizarea negocierilor Prelegere
Strategiile si tacticile de negociere; Cererea de oferta si oferta 2 ore
internationala

5.1.Strategiile si tacticile de negociere

5.2.Cererea si oferta internationala

C.6.Contractele comerciale internationale

6.1.Contractele internationale - definire, categorii

6.2.Continutul contractelor de vanzare-cumparare internationala; clauzele | Prelegere

contractuale; 2 ore
C.7.Conditiile de livrare INCOTERMS 2020 Prelegere
2 ore

C.8.Instrumente de plata in tranzactiile comerciale internationale
8.1.Instrumentele de plata

8.2..0rdinul deplata Prelegere
8.3..Cecul 2 ore
8.4.Cambia

8.5.Biletul la ordin

C.9.Tehnici de plata in tranzactiile internationale
9.1.Plata in avans si plata dupa livrare

9.2.Incasso documentar Prelegere
9.3.Acreditivul documentar 2 ore
9.4.Scrisoarea comerciala de credit

C.10.Tehnici comerciale si de cooperare internationala

10.1.0peratiuni de prelucrare in lohn Prelegere
10.2.Licentierea internationala 2 ore
10.3.Franciza internationala

C.11. Finantarea tranzactiilor internationale

11.1.Tehnici de finatare pe termen mediu si lung

11.1.1.Creditulfurnizor

11.1.2.Creditulcumparator Prelegere
11.1.3.Leasingul 2 ore

11.2.Garantiile bancare si asigurarea creditului
11.2.1.Garantiile bancare
11.2.2.Asigurarea creditelor internationale

10. Elena Margulescu - Mediul de afaceri european, Editura Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti,
2022, ISBN: 978-630-6508-49-5

11. Elena Margulescu - Mediul de afaceri european, note de curs disponibile pe platforma eLis

12. loan Popa -, Tranzactii de comert exterior”, Ed. Economica, 2002 [339/P79

13. Nicolae Suta - ,,Comert international si politici comerciale contemporane”, Ed. Eficient, 2000 [339/S96



14. Jim Collins, Jerry Porras - ,Afaceri cladite sa dureze”, Ed. Curtea Veche, 2006 |005/C62
15. Emilian Dobrescu, Mihai Vicentiu Ivan - Europenizarea-procese si tendinte in dezvolterea europeana,

Ed. Universitara, 2019.

7.2. Seminar . . Metoda/tim
/ Continuturi /timp
Laborator alocat
Prelegere si
Seminar 1 Sistemul relatiilor comerciale si financiar-monetare internationale discutii
2 ore
. . . . . L . . Prelegere si
. Prezentarea fluxurilor comerciale internationale si a circuitului economic eeere
Seminar 2 . . discutii
mondial cu principalele sale componente. 2 ore
. . . . . . . Prelegere si
. Analiza instrumentelor de politica comerciala tarifara si netarifara, precum si .eeere
Seminar 3 . . discutii
cea de stimulare a exporturilor. 2 ore
. Uniunea Europeana - Istoric si institutii component; Institutiile europene si Prelegere
Seminar 4
rolul acestora 2 ore
. Negocierea si contractarea internationala; Studiu de caz privind cererea de Aplicatii
Seminar 5 . . .
oferta si oferta internationala. 2 ore
S . . . Prelegere si
. Contractele comerciale internationale; clauzele contractuale si continutul g L
Seminar 6 aplicatii
acestora. 2 ore
. e . Aplicatii
Seminar 7 Conditiile de livrare INCOTERMS 2020 2 ore
Seminar 8 Conditiile de plata; acreditivul documentar, scisoarea comerciala de credit, Aplicatii
incasso documentar - analiza comparativa; 2 ore
. . s . Aplicatii
Seminar 9 Finantarea tranzactiilor internationale; g oret
. . . . Aplicatii
Seminar 10 Creditul furnizor, creditul cumparator; 2 ore
. . . . . . . Aplicatii
Seminar 11 Leasingul - Garantiile bancare - asigurarea creditelor internationale 2 ore

Bibliografie seminar
1. Elena Margulescu - Mediul de afaceri european, Editura Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti,
2022, ISBN: 978-630-6508-49-5

Elena Margulescu - Mediul de afaceri european, note de curs disponibile pe platforma eLis

loan Popa -, Tranzactii de comert exterior”, Ed. Economica, 2002 m

Nicolae Suta - ,,Comert international si politici comerciale contemporane”, Ed. Eficient, 2000 |339/596
Jim Collins, Jerry Porras - ,Afaceri cladite sa dureze”, Ed. Curtea Veche, 2006

ok Wi

Emilian Dobrescu, Mihai Vicentiu Ivan - Europenizarea-procese si tendinte in dezvolterea europeana,
Ed. Universitara, 2019.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Mediul de afaceri european are n vedere insusirea de catre studentii a notiunilor specifice,
precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru a lua decizii economice la nivelul activitatii de comert
international. Se asigurd, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului administrarea afacerilor, conform
ESCO: 2631.2 - Economist/economista, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist strategia afacerii.

9. Evaluare

Criteriile de evaluare a activitatii de curs:
- participarea la activitatea didactica;
- participarea la activitatile cercului stiintific Administrarea Afacerilor, CONSTANT - Conferinta
studenteasca anuala “Nicolae Titulescu” ori la alte manifestari studentesti.
Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:
- participarea la activitatea didactic3;



- aplicarea si integrarea corecta a conceptelor de comert international in activitatea economica.
La stabilirea notei finale se iau in considerare:

- raspunsurile la examen (evaluarea finald) - 70%

- testarea continuad pe parcursul semestrului - 30%
Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare scrisd cu 4 subiecte teoretice. Pentru promovarea
examenului este necesara rezolvarea a 2 subiecte.

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Forma de Invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disciplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,
optionala, facultativa)

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Administrarea Afacerilor

Licenta

Administrarea Afacerilor

IF

MANAGEMENTUL FINANCIAR AL FIRMEI
S.A.2.2.15

Conf. univ. dr. MARIA GRIGORE

Lect. univ. dr. VIORICA STEFAN-DUICU

11

11

Examen

De specializare

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 4 |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 44 |din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 22
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 47
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 81
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

Activitatile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmadnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului



6. Rezultatele invatarii
Cunostinte

Studentul / Absolventul:

- identifica sursele de date financiare pentru evaluarea pozitiei si performantei financiare a
intreprinderilor si pentru fundamentarea deciziilor financiare.

- distinge indicatorii si ratele de echilibru financiar, indicatorii In marime absoluta si relativa
ai rentabilitatii, costurile capitalului si sintetizarea informatiilor financiare.

Aptitudini

Studentul / Absolventul:

- gestioneaza informatii economico-financiare din surse multiple sau departamente diferite.

- calculeaza si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare, respectiv
bilantul contabil, contul de rezultate si situatia cash flow-ului, oferind analize detaliate.

- propune decizii pentru management, investitori, alti decidenti etc.

Responsabilitate Studentul / Absolventul:

si autonomie

obiectivelor strategice ale Intreprinderii.
- evalueaza profitabilitatea potentiala a unui proiect de investitii.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs

1. Introducere in
managementul financiar al
firmei. Analiza echilibrului
financiar al firmei (1)

2. Analiza echilibrului financiar
al firmei (2)

3. Analiza performantelor si a
riscurilor (1)

4. Analiza performantelor si a
riscurilor (2)

5. Managementul financiar al
ciclului de exploatare (1)

6. Managementul financiar al
ciclului de exploatare (2)

7. Managementul financiar al
ciclului de exploatare (3)

8. Managementul financiar pe
termen lung (1)

Continuturi

1.1. Introducere in managementul financiar al firmei (obiective,
continut).

1.2. Analiza patrimoniald a echilibrului financiar

1.2.1. Notiunea de patrimoniu

1.2.2. Indicatorii de echilibru financiar patrimonial

1.2.3. Ratele de echilibru financiar si de indatorare

2.1. Analiza functionala a echilibrului financiar
2.1.1. Ciclurile de functionare ale intreprinderii
2.1.2. Indicatorii de echilibru financiar functional

3.1. Analiza rezultatelor firmei

3.1.1. Contul de rezultate. Clasificarea veniturilor si cheltuielilor
3.1.2. Soldurile intermediare de gestiune

3.1.3. Capacitatea de autofinantare

4.1. Ratele de rentabilitate

4.1.1. Ratele de rentabilitate economica

4.1.2. Ratele de rentabilitate financiara

4.1.3. Rentabilitatea medie ponderata a capitalurilor
4.2. Analiza riscului cu ajutorul pragului de rentabilitate

5.1. Metode analitice de determinare a necesarului de finantat al
ciclului de exploatare (NFCE)

5.1.1. Metode analitice bazate pe costurile exploatarii

5.1.2. Metode analitice bazate pe cifra de afaceri

6.1. Metode sintetice de determinare a NFCE

6.1.1. Metode sintetice bazate pe viteza de rotatie in functie de
costurile exploatarii

6.1.2. Metode sintetice bazate pe activele circulante la 1.000 lei
productie marfa

6.1.3. Metode sintetice bazate pe rata cinetica a activelor circulante

6.2. Metoda normativa de previziune a nevoii de fond de rulment

7.1. Finantarea ciclului de exploatare

7.1.1. Finantarea ciclului de exploatare din surse atrase

7.1.2. Finantarea ciclului de exploatare din fondul de rulment
7.1.3. Finantarea ciclului de exploatare din credite bancare pe
termen scurt, credite de scont si credite de factoring

8.1. Politica de investitii
8.1.1. Definirea si clasificarea investitiilor
8.1.2. Caracteristicile unui proiect de investitii

- elaboreaza previziuni ale situatiilor financiare si propune solutii adecvate pentru atingerea

Metoda/
timp
alocat

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore



8.1.3. Criterii de evaluare a proiectelor de investitii
8.1.3.1. Termenul de recuperare (TR)

8.1.3.2. Valoarea actuala neta (VAN)

8.1.3.3. Indicele de profitabilitate (IP)

8.1.3.4. Rata interna de rentabilitate (RIR)

9.1. Finantarea investitiilor
9.1.1. Finantarea investitiilor din surse proprii

9- Managementul financiar pe 9.1.2. Finantarea investitiilor din credite bancare si obligatare Prelegere
termen lung (2) . . ) . ’ 2 ore
9.1.3. Finantarea investitiilor prin leasing
9.2. Costul capitalului. Costul mediu ponderat al capitalului
10.1. Politica distribuirii de dividende
10. Managementul financiar pe 10.1.1. POl?t?Ca de part¥c.1pare directd la proflt Prelegere
termen lung (3) 10.1.2. Politica de stabilitate sau de prudenta 2 ore
10.1.3. Politica dividendului regulat plus surplusuri
10.1.4. Politica reziduala (oportunista)
11.1. Locul bugetului de trezorerie in sistemul bugetar al firmei Prelesere
11. Managementul trezoreriei |11.2. Elaborarea bugetului de trezorerie 5 O{rge

11.3. Gestiunea trezoreriei

Bibliografie curs

1. M.Z. Grigore, ,Managementul financiar al firmei. Note de curs”, platforma electronica, 2026

2. M. Z. Grigore, V. M. Stefan-Duicu, ,Managementul financiar al firmei”, Editura Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti, 2026 |cota 658.1/G83|

3. C.Baiu, ,Managementul financiar pe intelesul tuturor”. Editura Evrika Publishing, Bucuresti, 2025
lcota 658.1/B18|

4. M.Z.Grigore, V. M. Stefan-Duicu, M. L. Nicolescu, ,Managementul financiar al firmei. Grile si aplicatii”,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019 |c0ta 658.1/G83|

7.2. Seminar Continuturi Metoda/
/ laborator timp alocat
. Analiza documentelor de raportare anuala. Indicatorii si ratele de echilibru Studiul de caz
Seminar 1 . . o . : :
financiar determinati pe baza bilantului financiar 2 ore

Studiul de caz

Seminar 2 Indicatorii de echilibru financiar determinati pe baza bilantului functional 2 ore

Studiul de caz

Seminar 3 Analiza rezultatelor intreprinderii (SIG si CAF) 2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore
Studiul de caz
2 ore
Studiul de caz
2 ore
Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Seminar 4 Ratele de rentabilitate. Pragul de rentabilitate

Seminar 5 Metode analitice de determinare a necesarului de finangat al ciclului de exploatare
Seminar 6 Metode sintetice de determinare a necesarului de finantat al ciclului de exploatare
Seminar 7 Finantarea ciclului de exploatare

Seminar 8 Criterii de evaluare a proiectelor de investitii

Seminar 9 Finantarea pe termen mediu si lung. Costul capitalului.

Seminar 10 |Politica de dividend

Seminar 11  |Bugetul de trezorerie

Bibliografie seminar
1. M. Grigore, ,,Managementul financiar al firmei. Note de curs”, platforma electronica, 2026



2. M. Z.Grigore, V. M. Stefan-Duicu, ,Managementul financiar al firmei”, Editura Universitatii ,Nicolae
Titulescu", Bucuresti, 2026 |c0ta 658.1/G83|

3. C.Baiu, ,Managementul financiar pe intelesul tuturor”. Editura Evrika Publishing, Bucuresti, 2025
lcota 658.1/B18|

4. M.Z.Grigore, V. M. Stefan-Duicu, M. L. Nicolescu, ,Managementul financiar al firmei. Grile si aplicatii”,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019 |c0ta 658.1/G83|

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Managementul financiar al firmei are in vedere nsusirea de catre studentii a problematicii
finantelor firmei, precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru calculul si interpretarea indicatorilor
financiari ai firmei. Se asigura, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului administrarea afacerilor,

conform ESCO: 2631.2 - Economist/economista, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist strategia
afacerii.

9. Evaluare

La stabilirea notei finale se iau in considerare:

- raspunsurile la examen (evaluarea finala) - 60%

- testarea continua pe parcursul semestrului (raspunsuri la chestionare si rezolvarea aplicatiilor practice la
seminar) - 30%

- participarea la activitatile cercului de Stiinte Economice, la CONSTANT - Conferinta studenteasca anuala a
Universitatii ,,Nicolae Titulescu” ori la alte manifestari stiintifice studentesti - 10%

Modalitatea practica de evaluare finala: Examenul scris consta In rezolvarea a 3 aplicatii practice (evaluate la
3 puncte/aplicatie). Se acorda 1 punct din oficiu.

Pentru promovarea examenului este necesar ca nota final3, calculata conform ponderilor de mai sus, sa fie
minim 5.

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Forma de Invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disciplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar

FISA DISCIPLINEI

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Administrarea Afacerilor

Licenta

Administrarea Afacerilor

IF

EDUCATIE FIZICA 4
S.AA2.2.1.6

Instructor educatie fizici DENISE GHEORGHE

2.5. Anul de studii 11
2.6. Semestrul I1
2.7. Tipul de evaluare Verificare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de Complementara
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,  |Obligatorie
optionala, facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe

o s A s 1 |dincare: 3.2. curs - |3.3. seminar/laborator 1
saptamana
?'4LTPtaAl ore din planul de 11 |din care: 3.5. curs - |3.6.seminar/laborator 11
Invatamant
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 3
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 11
3.8 Total ore pe semestru 25
3.9. Numarul de credite 1cs

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2.de desfasurare a -
seminarului/laboratorului



6. Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul / Absolventul:

- descrie structura, principiile si mecanismele de baza ale evolutiei si functionarii
psihicului uman, relatia sistemica subiect - mediu, metodele si tehnicile de evaluare
a caracteristicilor psihomotrice la diferite varste, In contextul practicarii exercitiilor
fizice;

- explica si descrie notiunile fundamentale de anatomie, biomecanica si fiziologie, a
fundamentelor bio-mecanice si comportamentale ale activitatilor motrice, in scopul
utilizarii eficiente pentru gestionarea efortului fizic sportiv.

Aptitudini Studentul / Absolventul:

- utilizeaza terminologia, in functie de activitatile motrice;

- prezinta actiunile diferitelor grupe musculare si parametrii de miscare;

- identifica diferite tipuri de exercitii fizice;

- identifica rolurile si responsabilitdtile intr-o echipa plurispecializatd si aplica
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Responsabilitate si/Studentul / Absolventul:
autonomie - adopta decizii independente privind ritmul de asimilare a cunostintelor si

aptitudinilor motrice;
- gestioneaza relatiile interumane in contextul practicarii exercitiilor fizice.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1. Seminar/ |Continuturi Metoda/timp

laborator alocat

Seminar 1 Introducere in educatie fizica si sport Activitati practice
Evaluarea si selectia studentilor 2 ore
Practicarea unor ramuri sportive
Observarea si prevenirea deficientelor fizice in randul studentilor

Seminar 2 Dezvoltarea spiritului de echipa Activitati practice
Formarea capacitatii de practicare a educatiei fizice si sportului 2 ore

Seminar 3 Mentinerea si consolidarea starii de sanatate si vigoare psihofizica Activitati practice
Influentarea favorabila a indicatorilor somatici, fiziologici si motrici prin 2 ore
ridicarea nivelului de pregatire fizica si sportiva

Seminar 4 Insusirea unor elemente de bazi din tehnica si practica unor ramuri de | Activititi practice
sport 2 ore
Cresterea rezistentei generale a organismului, sub influenta factorilor
naturali de calire

Seminar 5 Deprinderea de practicare independenta si sistematica a exercitiilor fizice | Activitati practice
si sporturilor preferate 2 ore
Realizarea factorului compensator, de destindere psihofizicd, eliminarea
starilor de oboseala si a stresului cotidian

Seminar 6 Formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte teoretice si practice | Activitdti practice

(igienice, fiziologice, tehnico-metodice si organizatorice) de instruire
multilaterala si de integrare 1n cerintele vietii cotidiene

Valorificarea potentialului sportiv al studentilor dotati pentru echipele
reprezentative ale institutiei, cat si pentru marea performanta

Bibliografie seminar

1 ora

1. CUCUI, Alina Ionela - Motivatia - componenta esentiala a pregatirii psihice In antrenamentul sportiv la
atletism, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2014

2. HANTAU, Cristina - Jocul de volei in lectia de educatie fizicid din invitimantul superior, Editura ASE,
2015

3. POP, Cristiana Lucretia, HANTAU, Cristina - Educatia Fizici in invitidmantul superior economic,

Editura: Pro Universitaria, Bucuresti, 2016 [796/E19

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului


http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=38145
http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=97678

9. Evaluare

Pentru intrarea in proba de verificare este necesara indeplinirea conditiei de prezenta la cel putin 50% din
activitatile didactice (seminar).

Criteriile de evaluare a activitatii de seminar:

- participarea la activitatea didactica;

- verificarea calitatilor si achizitiilor motrice

La stabilirea notei finale se iau In considerare:

- participarea activa la proba de verificare (evaluarea finald) 50%

- testarea continuad pe parcursul semestrului 50%

Modalitatea practica de evaluare finala: verificare practica- 6 probe practice; pentru promovarea probei de
verificare sunt necesare cel putin 3 probe corecte; pentru obtinerea notei 10 sunt necesare cel putin 5 probe
corecte.

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semndtura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Forma de Invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disciplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de

specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,

optionala, facultativa)

FISA DISCIPLINEI

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Administrarea Afacerilor

Licenta

Administrarea Afacerilor

IF

PRACTICA DE SPECIALITATE

S.A2.21.7

Lector univ. dr. MARIA-LOREDANA NICOLESCU
11

11

Colocviu

De specializare

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 30 |din care: 3.2. curs 0 |3.3. seminar/laborator 30
saptamana

3.4. Total ore din planulde | 90 |din care: 3.5. curs 0 |3.6.seminar/laborator 90
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6

Pregadtire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual
3.8 Total ore pe semestru

3.9. Numarul de credite

10
100
4

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum
4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

Practica de specialitate va avea loc In cadrul unei organizatii gazda
care desfasoara activititi din domeniul de studii, pe baza unei
conventii de practica ce va fi depusa la secretariatul FEAA pana la
data inceperii semestrului IV.



6. Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul /Absolventul:
- se familiarizeaza cu practicile reale din mediul de afaceri;
- utilizeaza rezultatele cercetarii efectuate in stagiul de practica
pentru elaborarea proiectului de practica.

Aptitudini Studentul/Absolventul:
- identifica corelatiile dintre cunostintele teoretice si cele practice;
- Isi formeaza deprinderi practice si dobandeste capacitatea de
implementare a cunostintelor teoretice 1n activitatea practica;
- dezvoltda competente de comunicare in spatiul economic real;
- dezvolta abilitati de comunicare si lucru in echipa;
- dezvoltda capacitatea de utilizare a cunostintelor acumulate in
situatii noi si complexe, intalnite in diverse organizatii.
Responsabilitate si autonomie Studentul /Absolventul:
- iIntocmeste si depune documentele necesare (conventia de
practicd, anexa la conventie si adeverinta de practica) ca urmare a
incheierii conventiei de practica cu organizatia gazda;
- completeaza un caiet de practica ce cuprinde activitati desfasurate
in cadrul organizatiei la care s-a inscris pentru practica
- elaboreaza un proiect ce cuprinde un studiu de caz aplicat la
societatea la care a efectuat stagiul de practica.

7. Continuturi curs/seminar/laborator
7.1 Curs Continuturi Metoda

Bibliografie curs -

Lucrari practice (P) Metode de predare

1. Desfasurarea practicii de specialitate
In functie de specificul activitatii desfasurate, studentii vor analiza:
o Situatia generala a firmei (scurt istoric al societatii, analiza actionariatului, prezentarea
activitatilor desfasurate, analiza performantelor economico-financiare etc.)
Elaborarea si coordonarea proiectelor de afaceri
Identificarea metodologiilor specifice domeniului de activitate al firmei
Formularea de alternative de dezvoltare a afacerii si demonstrarea relevantei acestora
Analiza planului de marketing
Analiza dimensiunii financiare/operationale/organizationale a planului de afaceri al
firmei etc.
Pe baza acumularilor de experienta si a informatiilor dobandite, studentii vor elabora o
lucrare de practica, care sa raspunda la problemele din tematica de mai jos:
e Management general
e Managementul firmei

Discutii ale
studentilor cu
tutorele de practica
si cu personalul
organizatiei-gazda

Bibliografie seminar
1. Regulamentul privind practica profesionala a studentilor:
http://www.univnt.ro/upload/practica/index.php?dir=Stiinte_Economice%2F
2. Ghid privind desfasurarea practicii de specialitate

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Practicd de specialitate urmareste dobandirea unei viziuni de ansamblu asupra teoriei si
practicii din domeniul administrarii afacerilor. Se asigura, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului
administrarea afacerilor, ESCO: 2631.2 - Economist/economista, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 -
Specialist strategia afacerii.

9. Evaluare
Criteriile de evaluare a activitatii de curs: -


http://www.univnt.ro/upload/practica/index.php?dir=Stiinte_Economice%2F

Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:

- redactarea proiectului de practica;

- adeverinta eliberata de intreprinderea unde studentul a efectuat practica.

La stabilirea notei finale se iau in considerare:

- raspunsurile la colocviu (evaluarea finala) - 100%

a) masura in care studentul posedd documentele obligatorii (conventie de practica si anexa, adeverinta si
proiectul de practica);

b) continutul si forma proiectului de practica;

¢) modul de prezentare a lucrarii in cadrul colocviului;

d) raspunsurile la intrebarile puse studentului de cadrul didactic coordonator, legate de stagiul de practica
efectuat;

e) comportamentul studentului privind frecventa, responsabilitatea si seriozitatea in realizarea practicii.
Modalitatea practica de evaluare finala: Prezentarea dosarului de practica.

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
1.2. Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Administrarea Afacerilor

1.7. Forma de Invatamant IF

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MARKETING INTERNATIONAL

2.2. Codul disciplinei S.AA2.2.2.1

2.3. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. ELENA MARGULESCU
2.4. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ELENA MARGULESCU
2.5. Anul de studii 11

2.6. Semestrul 11

2.7. Tipul de evaluare Verificare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de De specializare
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,  |Optionala
optionala, facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe

sAptamani 4  |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
?ﬁig{;ﬁ;ﬁ:e din planul de 44 |din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 22
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Microeconomie, Management, Marketing
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului



6. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul asimileazd cunostinte avansate cu privire la particularitatile pietelor
internationale, mediul de marketing international si mixul de marketing specific organizatiilor
care activeaza pe piete internationale.

Studentul/Absolventul identifica pertinent particularitatile strategiilor de marketing specifice
organizatiilor care activeaza In domeniul serviciilor.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de operationalizare a strategiilor de produs,
pret, distributie si comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care activeaza in sectorul
serviciilor sau In context international.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in procesul de
culegere, analiza si interpretare a datelor provenite din mediul de marketing international,
relevante pentru a elabora o strategie adecvata pentru o organizatie care activeaza in context
international.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta decizii pertinente
referitoare la strategia de produs, de pret, de distributie si de comunicare in cadrul
organizatiilor de afaceri care activeaza In domeniul serviciilor.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

Metoda/
7.1 Curs Continut timp
alocat
. . 1.1.Decizia de internationalizare si factorii de influenta la nivelul
1. Internationalizarea fi :
. irmei;
afacerilor - . o . .
. . 1.2.Companii multinationale vs. companii transnationale;
caracteristica esentiala A . . s . . Prelegere
N . 1.3.Evaluarea gradului de internationalizare al unei intreprinderi
a mediului economic - . L . 2 ore
mondial 1.4.0biectivele marketingului international
) 1.5.Afaceri internationale-Marketing international-Comert
international
2. Conceptul de marketing |2.1. Conceptul de marketing de import/export vs.marketing global Prelegere
international 2 ore
3. Afaceri internationale-
Marketing 3.1. Marketingul de import/export vs. marketingul global. Prelegere
internationale-Comert 2 ore
internationa
4. Studierea siselectarea |4.1.Analiza mediului de piata international (mediul politic, economic,
pietelor externe. Mediul |juridic, geografic, socio-demografic, tehnic, de afaceri, cultural) ; Prelesere
de piata international.  |4.2.Analiza concurentilor pe pietele internationale; §
. . . RS i, L . 2 ore
Analiza concurentilor pe 4.3.Specificul si obiectivele cercetarii de marketing international;
pietele internationale  |4.4.Caracteristici si criterii de selectare privind alegerea pietelor
externe - Segmentarea pietelor externe
5. Caracteristici si criterii
de selectare privind 5.1.Segmentarea pietelor externe Prelegere
alegerea pietelor 2 ore
externe
d ket 6.1.Planificarea strategica in marketingul international;
6. .Strategu. € rlnar eting 6.2.Strategii competitive ale marketingului international Prelegere
Internationa 6.3.Alternative strategice de penetrare pe pietele internationale 2 ore
7. Politica de produs in 7.1.0biectivele politicii de produs in marketingul international;
marketingu 7.2.Politica de marca in marketingul international; Prelegere

international, Politica de
marca in marketingul

international

8. Lansarea produselor |8.1. Strategii ale politicii de produs in marketingul international.

noi pe piata
internationala

7.3.Politica de service si garantie; 2 ore
7.4 Standardizarea vs. adaptare in politica produsului international

Prelegere
2 ore



7.1 Curs

9. Politica contractuala si

Continut

9.1.0biective ale politicii contractuale in marketingul international
9.2. Factori de influenta si metode de stabilire a pretului in mediul

de pret in marketingul ~|international;
international 9.3. Strategii de pret in mediul international.

10. Politica de distributie in

marketingul 10.1 Logistica comerciala internationala
international - 10.2.Canale de distributie internationala
Obiective; Logistica 10.3.Strategii de distributie internationala
comerciala

internationala, Strategii
de distributie
internationala

11. Politica de comunicare
in marketingul
international -
Instrumente si tehnici

de comunicare in
marketingul
international, Strategii
de comunicare de

11.1.Procesul de comunicare specific marketingului international

international
11.3.Strategii de comunicare specifice marketingului international

comunicare in
marketingul
international

Bibliografie curs
1. Elena Margulescu - Marketing international, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, e-
book, 2022, ISBN 978-630-6508-48-8

Ph. Kotler, G. Armstrong - Principiile marketingului - Editia 4, Ed. Teora, 2008.
Dacko, Scott G - The Advanced Dictionary of Marketing - Oxford University Press, 2008 |658.8D/D11

Don Sexton - Branding - Ed. Curtea Veche, 2012. |658.8/S50

Elena Margulescu - Marketing international, note de curs disponibile pe platforma eLis
Ph. Kotler, Kevin Lane Keller - Managementul marketingului - Editia 5, Ed. Teora, Bucuresti, 2008.

339/K76

Metoda/
timp
alocat

Prelegere
2 ore

Prelegere
2 ore

11.2.Instrumente si tehnici de comunicare in marketingul| Prelegere

2 ore

2.
3.
4
5.
6.
7.

7.2. Seminar/
Laborator

Seminar 1

Seminar 2

Seminar 3

Seminar 4

Adrian Gherasim, Daniel Gherasim - Marketing international Ed. Pro Universitaria, 2020

Continuturi

S.1.Conceptul de marketing international

1.1.0biectivele marketingului international

1.2.Afaceri internationale-Marketing international-Comert international
1.3.Conceptul de marketing de import/export vs.marketing global

S.2.Studierea si selectarea pietelor externe

2.1.Analiza mediului de piata international (mediul politic, economic, juridic,
geografic, socio-demografic, tehnic, de afaceri, cultural) ;

2.2.Analiza concurentilor pe pietele internationale;

2.3.Specificul si obiectivele cercetarii de marketing international;
2.4.Caracteristici si criterii de selectare privind alegerea pietelor externe -
Segmentarea pietelor externe

S.3.Strategii de marketing international

3.1.Planificarea strategica in marketingul international;
3.2.Strategii competitive ale marketingului international
3.3.Alternative strategice de penetrare pe pietele internationale

S.4.Politica de produs in marketingul international
6.1.0biectivele politicii de produs in marketingul international;

Metoda/

timp alocat

Prelegere
Aplicatii
2 ore

Aplicatii
2 ore

Aplicatii
2 ore

Aplicatii
2 ore



7.2.Seminar/ . . Metoda/
Continuturi .
Laborator timp alocat
6.2.Politica de marca in marketingul international;
6.3.Politica de service si garantie;
Seminar 5 S.5.Politica de produs in marketingul international Aplicatii
7.1.Strategii ale politicii de produs in marketingul international 2 ore
Seminar 6 S.6. Lansarea produselor noi pe piata internationala Aplicatii
2 ore
Seminar 7 S7 Politica de marca in marketingul international Aplicatii
Standardizare vs. Adaptare in politica produsului international 2 ore
Seminar 8 S.8.Politica de pret in marketingul international
11.10biective ale politicii contractuale in marketingul international Aplicatii
11.2.Factori de influenta si metode de stabilire a pretului in mediul g ore
international;
11.3.Strategii de pret in mediul international;
Seminar 9 S.9.Politica de distributie a firmei
12.1.0biectivele politicii de distributie; Aplicatii
12.2.Canalele de distributie si reteaua de distributie pe piata internationala; g ore
12.3.Logistica comerciala internationala;
12.4.Strategii de distributie internationala
Seminar 10 S.10.Politica de comunicare in marketingul international
13.5.Procesul de comunicare specific marketingului international Aplicatii
13.6.Instrumente si tehnici de comunicare in marketingul international 2 ore
13.7.Strategii de comunicare specifice marketingului international
Seminar 11 Recapitulare finala Aplicatii
2 ore

Bibliografie seminar
1. Elena Margulescu - Marketing international, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, e-
book, 2022, ISBN 978-630-6508-48-8
2. Elena Margulescu - Marketing international, note de curs disponibile pe platforma eLis

3. Ph. Kotler, Kevin Lane Keller - Managementul marketingului - Editia 5, Ed. Teora, Bucuresti, 2008.

4. Ph.Kotler, G. Armstrong - Principiile marketingului - Editia 4, Ed. Teora, 2008. |339/K76

5. Dacko, Scott G - The Advanced Dictionary of Marketing - Oxford University Press, 2008 658.8D/D11
6. Don Sexton - Branding - Ed. Curtea Veche, 2012.

7. Adrian Gherasim, Daniel Gherasim - Marketing international Ed. Pro Universitaria, 2020

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Marketing international are in vedere insusirea de catre studentii a notiunilor de
marketing specifice pietei externe, precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru a lua decizii economice la
nivelul acestei activitatii. Se asigurd, In acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului administrarea
afacerilor, conform ESCO: 2631.2 - Economist/economista, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist
strategia afacerii.

9. Evaluare

Criteriile de evaluare a activitatii de curs:
- participarea la activitatea didactica;
- participarea la activitatile cercului de Administrarea Afacerilor, la CONSTANT - Conferinta studenteasca
anuala “Nicolae Titulescu” ori la alte manifestari studentesti.
Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:
- participarea la activitatea didactica;
- aplicarea si integrarea corecta a conceptelor de marketing international in activitatea economica.
La stabilirea notei finale se iau in considerare:
- raspunsurile la verificare (evaluarea finald) - 70%
- testarea continua pe parcursul semestrului - 30%
Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare scrisa cu 4 subiecte teoretice. Pentru promovarea probei de
verificare este necesara rezolvarea a 2 subiecte.



Semnatura Semnatura

Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semndtura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
1.2. Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor

1.3. Departamentul Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Administrarea Afacerilor

1.7. Forma de Invatamant IF

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT INTERNATIONAL
2.2. Codul disciplinei S.A2.2.2.2

2.3. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. ELENA MARGULESCU
2.4. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ELENA MARGULESCU
2.5. Anul de studii 11

2.6. Semestrul 11

2.7. Tipul de evaluare Verificare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de De specializare
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,  |Optionala
optionala, facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe

sAptamani 4  |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
?ﬁig{;ﬁ;ﬁ:e din planul de 44 |din care: 3.5. curs 22 |3.6.seminar/laborator 22
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 56
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Management
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului

6. Rezultatele invatarii



Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate
si autonomie

Studentul /Absolventul acumuleaza cunostinte avansate despre mecanismul de functionare al
economiei globale si a principalelor tendinte si provocari la adresa acesteia, precum
dezvoltare tehnologica, sardcie, sustenabilitate, schimbari climatice, crize economice etc.
Studentul/Absolventul demonstreaza achizitia de cunostinte avansate privind organizatiile
internationale formale (de exemplu, OCDE, BM, FMI, ONU etc.) si informale (de exemplu,
BRICS+ etc.), blocurile comerciale regionale si rolul lor in structurarea si functionarea
economiei globale.

Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de a analiza si de a interpreta fenomene
privind fluxurile internationale de bunuri, servicii, capital, fortd de munca si de a evalua
implicatii la nivelul actorilor globali, precum efecte asupra balantei de plati externe, asupra
specializarii internationale etc.

Studentul/Absolventul analizeaza critic impactul organizatiilor internationale, alege si
propune strategii pe diverse teme de economie globala: aderarea la organisme internationale
formale si informale, integrarea regionald, cooperare internationala etc.

Studentul/Absolventul manifesta profesionalism in initierea de proiecte ce abordeaza
subiecte globale, contribuind la elaborarea si implementarea de studii si analize specifice
contextului global, volatil, incert si multicultural si propunand politici care se adreseaza
provocarilor globale.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitate de adaptare si flexibilitate in lucrul in echipe
multidisciplinare si multiculturale care analizeaza probleme reale din economia globald cum
ar fi aderarea la o organizatie internationald, asocierea la o grupare regionala etc. si dovedeste
reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic responsabilitatile —actorilor 1in
gestionarea problemelor globale.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

. Metoda/tim
7.1 Curs Continut /timp
alocat
12.1.  Delimitari notionale;
12. Management international - [12.2.  Specificul managentului international Prelegere
concept si practica 12.3.  Valori culturale 2 ore
12.4. Euromanagement
13. Abordarea interculturalaa |2.1. Conceptul de cultura in managemnt
: . C o Prelegere
conceptului de managemnt |2.2.Diferente si afinitati culturale
: : . . 2 ore
international 2.3.Cultura de intreprindere
14. Internationalizarea 3.1. Internationalizare si globalizare Prelegere
afacerilor 3.2.Internationalizarea firmei 2 ore
. 4.1. Premisele strategiei de internationalizare Prelegere
15. Strategii ale o g ] ] ] &
internationalizarii 4.2. Tipuri de strategii de internationalizare 2 ore
16. Tipologia structurilor 5.1. Structuri internationale
, . ] Prelegere
organizatorice 5.2. Structuri globale 2 ore
internationale
17. Procesul planificarii si 6.1. Planul de afaceri Prelegere
controlul in afacerile 6.2. Controlul in afacerile internationale 2 o%e
internationale
18. Decizia manageriala in 7.1. Etapele procesului decizional Prelegere
context multicultural 7.2. Tipologia deciziilor 2 ore
19. Recrutarea si selectarea 8.1. Criterii de selectare Prelegere
managerilor internationali  |8.2. Metode de selectare a managerilor internationali 2 ore
20. Motivarea si pregatirea 9.1. Influenta culturii in motivare Prelegere
managerilor internationali |9.2. Bazele motivarii 2 ore
21. Procesul comunicarii 10.1. Canale de comunicare Prelegere
internationale 10.2. Fluxuri de comunicare 2 ore
22. Probleme de etica in 11.1.Conduita societatilor multinationale Prelegere
managementul international |11.2. Protectia consumatorilor simediul inconjurator 2 ore

Bibliografie

1.

Elena Margulescu- Management international, Note de curs disponibile pe platforma eLis



2. Elena Mdrgulescu -Tranzactii comerciale internationale. Ed. Pro Universitaria, 2012

3. C.Munteanu, A. Horobat - Finante transnationale: decizia financiara in corporatia moderna, Ed. All Beck,
Bucuresti, 2005 (339.7/M95

4. Jim Collins, Jerry Porras - Afaceri cladite sa dureze, Ed. Curtea Veche, 2006 |005/C62

5. ].Ridderstaele, K. Nordstroem - Funky Business, Ed.Publica, 2007 |005/R51

6. Ph. Kotler, Kevin Lane Keller - Managementul marketingului, Editia 5, Ed. Teora, Bucuresti, 2008.

7.2. Seminar . . Metoda/tim
/ Continuturi /timp
Laborator alocat
S.1.Conceptul de management international Prelegere
Seminar 1 - Delimitari nationale; Aplicatii
- Specificul managentului international 2 ore
S.2.Conceptul de management international Aplicatii
Seminar 2 - Valori culturale 2 ore
- Euromanagement
. S.3. Strategii ale internationalizarii Aplicatii
Seminar 3 . C . .
- Premisele strategiei de internationalizare 2 ore
. S.4. Strategii ale internationalizarii Aplicatii
Seminar 4 oo o . .
- Tipuri de strategii de internationalizare 2 ore
Semi 5 S.5. Strategii ale internationalizarii Aplicatii
emmnar - Tipologia structurilor organizatorice internationale 2 ore
. S.6. Procesul planificarii si controlul in afacerile internationale Aplicatii
Seminar 6 :
- Planul de afaceri 2 ore
Seminar 7 S.7. Procesul planificarii si controlul in afacerile internationale Aplicatii
- Controlul in afacerile internationale 2 ore
Seminar 8 S.8. Decizia manageriala in context multicultural Aplicatii
- Etapele procesului decizional 2 ore
- Tipologia deciziilor
Seminar 9 S.9. Recrutarea si selectarea managerilor internationali Aplicatii
- Criterii de selectare 2 ore
- Metode de selectare a managerilor internationali
Seminar 10 S.10. Procesul comunicarii internationale Aplicatii
- Canale de comunicare 2 ore
- Fluxuri de comunicare
Seminar 11 S.11.Recapitulare finala Aplicatii
2 ore

Bibliografie seminar
1. Elena Margulescu- Management international, Note de curs disponibile pe platforma eLis
2. Elena Mdrgulescu -Tranzactii comerciale internationale. Ed. Pro Universitaria, 2012
3. C.Munteanu, A. Horobat - Finante transnationale: decizia financiara in corporatia moderna, Ed. All Beck,
Bucuresti, 2005 (339.7/M95
4. Jim Collins, Jerry Porras - Afaceri cladite sa dureze, Ed. Curtea Veche, 2006 |005/C62
J. Ridderstaele, K. Nordstroem - Funky Business, Ed.Publica, 2007 |005/R51
6. Ph. Kotler, Kevin Lane Keller - Managementul marketingului, Editia 5, Ed. Teora, Bucuresti, 2008.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

vl

Continutul disciplinei Management international are in vedere insusirea de citre studentii a notiunilor de
marketing specifice pietei externe, precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru a lua decizii economice la
nivelul acestei activitatii. Se asigura, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului administrarea
afacerilor, conform ESCO: 2631.2 - Economist/economista, 2421.1 - Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist



strategia afacerii.

9. Evaluare

Criteriile de evaluare a activitatii de curs:
- participarea la activitatea didactic3;
- participarea la activitatile cercului de Administrarea Afacerilor, la CONSTANT - Conferinta studenteasca
anuala “Nicolae Titulescu” ori la alte manifestari studentesti.
Criteriile de evaluare a activitatii de seminar/laborator:
- participarea la activitatea didactic3;
- aplicarea si integrarea corecta a conceptelor de marketing international in activitatea economica.
La stabilirea notei finale se iau in considerare:
- raspunsurile la verificare (evaluarea finald) - 70%
- testarea continuad pe parcursul semestrului - 30%
Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare scrisa cu 4 subiecte teoretice. Pentru promovarea probei de
verificare este necesard rezolvarea a 2 subiecte.

Semnatura Semnatura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Forma de Invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disciplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, de
specializare, complementara)

2.9. Categoria de optionalitate a disciplinei (obligatorie,
optionala, facultativa)

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Administrarea Afacerilor

Licenta

Administrarea Afacerilor

IF

LIMBA ENGLEZA 4

S.A2.2.3.1

Lect. univ. dr. NORICA FELICIA BUCUR
II

11

Verificare

Complementara

Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe

sAptamani 2 |din care: 3.2. curs 0 |3.3.seminar/laborator 2
?ﬁig{;ﬁ;ﬁ:e din planul de 22 |din care: 3.5. curs 0 |3.6.seminar/laborator 22
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 7
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 28
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9. Numarul de credite 2

Activitdtile didactice se pot desfasura si online, conform aprobarii Senatului UNT si Standardelor de calitate ARACIS
cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma
de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului

6. Rezultatele invatarii

Limba engleza 1,2,3
Competente lingvistice de limba engleza - minim nivel B1



Cunostinte Studentul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de
comunicare orala si scrisd In limba engleza adaptate la contexte profesionale diverse.
Studentul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza
si intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale

Aptitudini Studentul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.

Studentul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si scrisa in
limba engleza 1n scopul construirii unui demers argumentativ complex.

Studentul analizeazda si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.

Responsabilitate | Studentul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
si autonomie comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).

Studentul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.
Studentul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs

Bibliografie curs -

7.2.
Seminar

Seminar 1

Seminar 2

Seminar 3

Seminar 4

Seminar 5

Seminar 6

Seminar 7

Seminar 8

Seminar 9

Seminar 10

Seminar 11

Continuturi Metoda
Continuturi Metoda/ timp alocat
GLOBAL CAREERS: lead-in, reading and brainstorming, conversatiadirijata sau
comprehension, vocabulary development liberd, explicatia, exercitiul in perechi si

grup, dezbaterea, problematizarea/ 2 ore
GLOBAL CAREERS II: language focus| expunerea, explicatia, exercitiul in perechi

(revision+practice), skills focus (writing), si grup, comentariul, asocierea, comparatia/
/ 2 ore

MANAGEMENT ATTITUDES IN GERMANY AND | brainstorming, conversatiadirijata sau
BRITAIN I: lead-in, reading and comprehension,| liberd, explicatia, exercitiul in perechi si
vocabulary development grup, dezbaterea, problematizarea/ 2 ore
MANAGEMENT ATTITUDES IN GERMANY AND | expunerea, explicatia, exercitiul in perechi
BRITAIN II: language focus (revision+practice), skills $i grup, comentariul, asocierea, comparatia/
focus (writing), 2 ore

THE VALUE OF MBAs I: lead-in, reading and| brainstorming, conversatiadirijata sau

comprehension, vocabulary development libera, explicatia, exercitiul in perechi si
grup, dezbaterea, problematizarea/ 2 ore

THE VALUE OF MBAs |II: language focus| expunerea, explicatia, exercitiul in perechi

(revision+practice), skills focus (writing), si grup, comentariul, asocierea, comparatia/
2 ore

RECRUITING INTERNATIONALLY: lead-in, reading| brainstorming, conversatia dirijata sau

and comprehension, vocabulary development liberd, explicatia, exercifiul in perechi si

grup, dezbaterea, problematizarea/ 2 ore
RECRUITING INTERNATIONALLY: Ilanguage focus| expunerea, explicatia, exercitiul in perechi

(revision+practice), skills focus (writing), si grup, comentariul, asocierea, comparatia/
2 ore

TRAINING ACROSS CULTURES I: lead-in, reading and| brainstorming, conversatia dirijata sau

comprehension, vocabulary development liberd, explicatia, exercifiul In perechi si

grup, dezbaterea, problematizarea/ 2 ore
TRAINING ACROSS CULTURES II: language focus| expunerea, explicatia, exercitiul in perechi

(revision+practice), skills focus (writing), si grup, comentariul, asocierea, comparatia/
2 ore
FINAL REVISION exercitiul in perechi si grup, comentariul,

asocierea, comparatia/ 2 ore




Bibliografie seminar:

1.

2.

Bucur, Norica Felicia (2024), Suport de curs - LIMBA ENGLEZA 4, oferit studentilor in varianti
electronica, pe platforma CLASSROOM.

Dracsineanu, Catalin; Haraga, Radu (2012). Manual de limba englezd pentru profesionisti. lasi: Editura
Polirom

Danielescu, Andreea Ileana. Mocanu, Mihaela. Vasiliu, Elena. (2009) Advanced practice in business
English, Bucuresti: Editura Universitara

Fleischhack, Eric; Schwarz, Hellmut (2009) - English Grammar. Practice Book, Bucuresti: ALL
Educational

Seid], Jennifer; Schwarz, Hellmut (2011). English Grammar, Bucuresti: ALL Educational [811.111/F65

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Limba englezd 4 are are In vedere insusirea limbajului de specialitate specific domeniului
administrarea afacerilor. Se asigurd, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului de studiu, conform
ESCO: 2631.2 - Economist/economista, 2421.1 — Analist de afaceri si 2421.3 - Specialist strategia afacerii.

9. Evaluare

Pentru intrarea in proba de verificare este necesara indeplinirea conditiei de prezenta la cel putin 50% din
activitatile didactice (seminar).

Criteriile de evaluare a activitatii de curs: -

Criteriile de evaluare a activitatii de seminar:

- participarea la activitatea didactica;

- rezolvarea in scris a doud teme indicate in cadrul seminarului.

La stabilirea notei finale se iau In considerare:

- raspunsurile la verificare (evaluarea finala) - 70%

- testarea continud pe parcursul semestrului (activitatea de seminar) - 30%

Modalitatea practica de evaluare finala: Lucrare scrisa, compusa din 5 exercitii.

Ex. 1. Un text si 5-8 intrebari. Trebuie sa cititi textul si sa alegeti varianta corecta de raspuns (A, B, C sau D).

Ex. 2. Un text/fraze/propozitii si 15 spatii goale. Fiecare spatiu gol reprezinta un cuvant sau o expresie. Trebuie
sa cititi textul /frazele /propozitiile si sa alegeti cuvantul sau expresia potrivita (4, B, C sau D).

Ex. 3. Descrierea unei situatii de afaceri. Trebuie sa redactati un text (40-50 de cuvinte) folosind informatia data
(writing a note, message, memo or email: giving instructions, explaining a development, asking for comments,
requesting information, agreeing to requests, etc.).

Ex. 4. Traducerea unui text de 60-70 de cuvinte, preluat dintr-o revista economica in limba engleza.

Ex. 5. Retroversiunea a 5 propozitii/fraze care sa contina structuri gramaticale sau functii ale limbii revizuite in
cadrul unitatilor din semestrul al II-lea.

Pentru promovarea probei de verificare este necesara obtinerea notei 5.

Semndtura Semndtura
Data completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului

15.09.2026



