FISE DE DISCIPLINA ANUL I, SEMESTRUL I

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
1.2. Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor
1.3. Departamentul Stiinte Economice
1.4. Domeniul de studii Contabilitate
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Management Contabil, Audit si Expertiza Contabila
1.7. Tip master Master profesional
1.8. Forma de invatamant Invatimant cu frecventi
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei FISCALITATE SI GESTIUNE FISCALA
2.2. Codul disciplinei SX1.1.1.1
2.3. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. MARIA GRIGORE
2.4. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. MARIA GRIGORE
2.5. Anul de studii I
2.6. Semestrul [
2.7. Tipul de evaluare Examen
2.8. Categoria de optionalitate a disciplinei Obligatorie

(obligatorie, optionala, facultativa)

2.9. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, |Disciplina de specializare
de specializare, complementara)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 4 |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 56 |din care: 3.5. curs 28 |3.6.seminar/laborator 28
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 59
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 46
Tutoriat

Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 144
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9. Numarul de credite 8

Activitatile didactice se vor desfasura In regim mixt, conform orarului afisat, cu respectarea Standardelor de calitate
ARACIS cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la
forma de invdtdmadnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone
specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente



5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

6. Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul / Absolventul:
- identifica taxele si impozitele specifice unei entitati economice.
- descrie modalitatile de calcul a taxelor si impozitelor specifice unei entitati economice.
- identifica criteriile de recunoastere in contabilitate a taxelor si impozitelor specifice unei
entitati economice.
- identifica elementele din declaratiile fiscale ale entitatilor economice.

Aptitudini Studentul / Absolventul:
- pregateste rapoarte despre taxe si impozite necesare utilizatorilor de informatii.
- evalueaza efectele fiscale ale operatiunilor economice Intr-un context dat.
- estimeaza efectele fiscale ale unor scenarii economice stabilite de conducerea entitatilor
economice.
- evalueaza impactul politicilor fiscale asupra profitabilitatii entitatilor in contextul
schimbarilor legislative (cu caracter fiscal).

Responsabilitate Studentul / Absolventul:
si autonomie - propune consultanta fiscala entitatilor economice.
- pregateste rapoarte si analize de optimizare fiscala.
- propune strategii de exploatare a oportunitatilor fiscale.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs Continuturi Metoda/
timp alocat

1.1. Definitia si componentele sistemului fiscal

1.2. Principiile impunerii

1.3. Sursele de drept fiscal ale firmei

Prelegere
2 ore

1. Notiuni generale
privind fiscalitatea

2.1. Notiunea de impozit, taxd, contributie

2.2. Clasificarea impozitelor

2.3. Elementele tehnice ale impozitelor Prelegere
2.4. Procedura inregistrarii fiscale 2 ore
2.5. Procedura stabilirii si declararii impozitelor si taxelor

2.6. Plata impozitelor si taxelor

2.7. Procedura contestarii actelor administrative fiscale

2. Prelevarile fiscale.
Proceduri fiscale

3. Gestiunea fiscala a 4.1. Obiectul si rolul gestiunii fiscale In conducerea societatilor
firmei 4.2. Gestiunea fiscal3, eficacitatea fiscala si strategia intreprinderii
4.3. Gestiunea fiscala si riscul fiscal
4.4. Evaziune fiscala versus optimizare fiscala

Prelegere
2 ore

4.1. Proceduri de aplicare a reglementarilor vamale

4.2. Regimuri vamale definitive

4.3. Regimuri vamale suspensive

4.4. Identificarea facilitatilor fiscale in domeniul taxelor vamale

Prelegere

4. Taxele vamale 2 ore

5.1. Faptul generator si exigibilitatea accizelor armonizate

5.2. Platitorii de accize armonizate

5.3. Cuantumul unitar si determinarea accizelor armonizate

5.4. Antrepozitul fiscal

5.5. Destinatarii inregistrati

5.6. Deplasarea intracomunitard a produselor accizabile armonizate
5.7. Importatorul de produse supuse accizelor armonizate

5.8. Obligatiile platitorilor de accize armonizate

5.9. Scutiri la plata accizelor armonizate

5.10. Identificarea facilitatilor fiscale in domeniul accizelor

Prelegere

5. Accizele 2 ore

6. Taxa pe valoarea 6.1. Sfera de aplicare a taxei pe valoarea adaugata
adaugata. Elemente 6.2. Teritorialitatea taxei pe valoarea adaugata
specifice 6.3. Faptul generator si exigibilitatea taxei pe valoarea adaugata

Prelegere
2 ore


http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1

6.4. Platitorii taxei pe valoarea adaugata
6.5. Calculul taxei pe valoarea adaugata
6.6. Obligatiile platitorilor de TVA

6.7. Regimuri speciale de TVA

7.1. Livrarea intracomunitara (LIC) de bunuri

7. Taxa pe valoarea 7.2. Achizitia intracomunitara (AIC) de bunuri Prelegere
adaugata in relatiile 7.3. Achizitii intracomunitare efectuate de ,Grupul celor 3 neplatitori” 2 ore
intracomunitare 7.4. Non-transferul intracomunitar

7.5. Utilizarea avantajului oferit de taxarea inversa

8.1. Solutii de amanare a aparitiei exigibilitatii si a faptului generator

8.2. Impactul TVA asupra situatiei financiar-patrimoniale si a fluxurilor

de trezorerie Prelegere
8.3. Influenta cheltuielilor de exploatare angajate de TVA asupra 2 ore
rezultatelor firmei

8.4. Impactul TVA asupra pragului de rentabilitate si intervalului de

siguranta

8. Gestiunea taxei pe
valoarea adaugata

9.1. Contribuabilii si sfera de cuprindere a impozitului
9.2. Scutiri de la plata impozitului pe profit
9.3. Cotele de impozitare

9. Impozitul pe profit 9.4. Calculul profitului impozabil Pr;lifeere
’ 9.5. Aspecte fiscale internationale
9.6. Plata impozitului si depunerea declaratiilor fiscale
9.7. Reducerea costurilor fiscale prin transformarea cheltuielilor
nedeductibile in cheltuieli deductibile. Exemple
10. Impozitul pe 10.1. Impozitul pe dividendele repartizate catre o persoana juridica
dividende. Impozitul pe romana
veniturile 10.2. Impozitul pe veniturile microintreprinderilor (IVM) Prelegere
microintreprinderilor. |10.3. Impozitul pe veniturile obtinute din Romania de nerezidenti si 2 ore
Impozitul pe impozitul pe reprezentante
reprezentante
11. Impozitul pe 11.1. Impozitarea veniturilor din activitati independente in sistem real
veniturile din activititi |11.2. Impozitarea veniturilor din activitdti independente pe baza
independente si din normelor de venit
drepturi de proprietate |11.3. Impozitarea veniturilor din drepturi de proprietate intelectuald pe ~Prelegere
intelectuala si baza de cheltuieli forfetare 2 ore
contributiile sociale 11.4. Analiza comparativa a [IVM, impozitului pe profit si impozitului pe
obligatorii aferente veniturile din activitati independente. Alegerea formei de organizare a
acestor venituri afacerii optime din punct de vedere fiscal
12.1. Contributiile sociale obligatorii aferente salariilor
12.2. Calculul impozitului pe venitul din salarii la functia de baza
12.3. Calculul impozitului pe venitul din salarii in afara functiei de baza
12. Impozitul pe 12.4. Obligatii fiscale aferente impozitului pe venitul din salarii Prelegere
veniturile din salarii 12.5. Identificarea facilitatilor fiscale in domeniul impozitului pe 2 ore
veniturile din salarii
12.6. Impactul impozitului pe veniturile din salarii asupra fluxurilor de
trezorerie si rezultatelor firmei
13.1. Impozitul pe cladiri
13. Impozitele si taxele |13.2. Impozitul pe teren Prelegere
locale 13.3. Impozitul pe mijloacele de transport 2 ore
13.4. Modalitati de reducere a impozitului pe cladiri
. . 14.1. Recapitulare pentru examen. Rezolvarea unor modele de bilet de Conv'ersa.'gll.
14. Curs recapitulativ Aplicatii
examen 2 ore

Bibliografie curs
1. M. Grigore, “Fiscalitate si gestiune fiscala. Note de curs”, classroom, 2026
2. E. Deliman, Gh. F. Bene, "Frauda fiscala privind TVA din operatiunile intracomunitare”, Editia a 2-a,
Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2023 m



10.

11.

7.2. Seminar/

. https

0. Dragan, "Ghid de fiscalitate pentru manageri’, Editura Rezon Media Grup, Bucuresti, 2021
336.1/.6/b73
L. Jinga, "Cartea Neagra a controlului fiscal”, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2021 |336.1/.6/J60
M. Z. Grigore, V. Stefan-Duicu, ,Fiscalitate”, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, 2026, 336.1/.6/G83
P. Lazar, M.-0. Filipescu, ,Fiscalitate. Sinteze legislative si aplicatii practice”, Editura ASE, Bucuresti,
2025,
CECCAR, "Ghid pentru examenul de acces la stagiu pentru obtinerea calitatii de expert contabil si de
contabil autorizat”, Editura CECCAR, Bucuresti, 2026 657ZG49_
*#* CODUL fiscal cu Norme; Codul de procedura fiscala - Editia a 10-a, rev., mai 2026, Bucuresti,
Universul Juridic, 2026, cota |336.1/6C/C60
*#* Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal (M.0. 688 / 10.09.2015), cu modificarile ulterioare
SINTACT
*** H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal (M.O. Partea I nr. 22 / 13.01.2016), cu modificarile ulterioare
***Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala (M.0. 547 / 23.07.2015), cu modificarile
ulterioare

://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF /asistenta contribuabili/servicii oferite contribuabililor/ghi
duri curente

laborator Continuturi Metoda/timp alocat
Seminar 1 1. Notiuni generale privind fiscalitatea Conversatia euristica/2 ore
Seminar 2 2. Prelevarile fiscale. Proceduri fiscale Conversatia euristicd/2 ore
Seminar 3 3. Gestiunea fiscala a firmei Conversatia euristica/2 ore
Seminar 4 4. Taxele vamale Studiul de caz/2 ore
Seminar 5 5. Accizele Studiul de caz/2 ore
Seminar 6 sz(:ai);;i\el))e valoarea adaugata (operatii interne, importuri, regimuri Studiul de caz/2 ore
Seminar 7 7. Taxa pe valoarea addugata in relatiile intracomunitare Studiul de caz/2 ore
Seminar 8 8. Gestiunea taxei pe valoarea addugata Studiul de caz/2 ore
Seminar 9 9. Impozitul pe profit Studiul de caz/2 ore

Seminar 10

10. Impozitul pe dividende. Impozitul pe veniturile

Y, : . . iul 2
microintreprinderilor. Impozitul pe reprezentante Studiul de caz/2 ore

11. Impozitul pe veniturile din activitati independente si din

Seminar 11 drepturi de proprietate intelectuala Studiul de caz/2 ore
Seminar 12 12. Impozitul pe veniturile din salarii Studiul de caz/2 ore
Seminar 13 13. Impozitele si taxele locale Studiul de caz/2 ore

Seminar 14 14. Seminar recapitulativ

Conversatii. Aplicatii
2 ore

Bibliografie seminar

1.
2.

M M. Grigore, “Fiscalitate si gestiune fiscala. Note de curs”, classroom, 2026

E. Deliman, Gh. F. Bene, "Frauda fiscald privind TVA din operatiunile intracomunitare”, Editia a 2-a,
Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2023 |336.1/.6/D28

0. Drdgan, "Ghid de fiscalitate pentru manageri”, Editura Rezon Media Grup, Bucuresti, 2021
336.1/.6/D73

I. Jinga, "Cartea Neagra a controlului fiscal”, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2021 |336.1/.6/J60

M. Z. Grigore, V. Stefan-Duicu, ,Fiscalitate”, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, 2026, 336.1/.6/G83
P. Lazdr, M.-0. Filipescu, ,Fiscalitate. Sinteze legislative si aplicatii practice”, Editura ASE, Bucuresti,
2025,

CECCAR, "Ghid pentru examenul de acces la stagiu pentru obtinerea calitatii de expert contabil si de
contabil autorizat”, Editura CECCAR, Bucuresti, 2026 |657/G49|
*#* CODUL fiscal cu Norme; Codul de procedura fiscala - Editia a 10-a, rev., mai 2026, Bucuresti,
Universul Juridic, 2026, cota m

*#* Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal (M.0. 688 / 10.09.2015), cu modificarile ulterioare



https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF/asistenta_contribuabili/servicii_oferite_contribuabililor/ghiduri_curente
https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF/asistenta_contribuabili/servicii_oferite_contribuabililor/ghiduri_curente
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1

10. *** H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal (M.O. Partea I nr. 22 / 13.01.2016), cu modificarile ulterioare

11. **Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala (M.0. 547 / 23.07.2015), cu modificarile
ulterioare

12. https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF /asistenta contribuabili/servicii oferite contribuabililor/ghi
duri curente

13. https://ec.europa.eu/taxation customs/tedb/#/home

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Fiscalitate si gestiune fiscald are in vedere insusirea de catre masteranzi a problematicii
sistemului fiscal, precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru o buna gestiune fiscala a firmei. Se asigura, in
acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului de studiu, conform calificarii europene a aptitudinilor,
competentelor si ocupatiilor (ESCO): 2411.1 Contabil, 2413.1 Analist financiar.

9. Evaluare

Modalitatea practica de evaluare continua:

- participarea activa a studentilor la curs si seminar - 1 pct,;

- rezolvarea corecta a aplicatiilor propuse spre rezolvare la seminar, postate pe platforma e-learnig - 1 pct. /

aplicatie;

- obtinerea unui punctaj de minim 70% la chestionarele postate pe platforma e-learnig - 1 pct./chestionar;

- participarea la manifestari stiintifice (cerc stiintific studentesc, Conferinta studenteasca anuala a Universitatii

“Nicolae Titulescu” ori alte manifestari stiintifice) cu lucrari stiintifice din aria disciplinei - 3 pct. / lucrare.
Studentii care acumuleaza minimum 10 pct. pe parcursul semestrului vor primi nota 10 pentru activitatea pe
parcurs, cei care acumuleaza 9 pct. vor primi nota 9, cei care acumuleaza 8 pct. vor primi nota 8 s.a.m.d.
Modalitatea practica de evaluare sumativa: Examen scris cu 3 aplicatii practice (evaluate la 3 pct./aplicatie).
Se acorda 1 pct. din oficiu.
La stabilirea notei finale se iau in considerare:

- nota obtinuta la examen (evaluare sumativa) - 70%

- nota obtinuta pentru activitatea pe parcurs (evaluare continud) - 30%
Pentru promovarea examenului este necesar ca nota finala, calculata conform ponderilor de mai sus, sa fie
minim 5.

Semndtura Semndtura
Data completdrii titularului de curs titularului de seminar
01.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului
15.09.2026


https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF/asistenta_contribuabili/servicii_oferite_contribuabililor/ghiduri_curente
https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF/asistenta_contribuabili/servicii_oferite_contribuabililor/ghiduri_curente
https://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/#/home

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Tip master

1.8. Forma de invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disciplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria de optionalitate a disciplinei

(obligatorie, optionala, facultativa)

FISA DISCIPLINEI

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Contabilitate

Master

Management Contabil, Audit si Expertiza Contabila
Master profesional

Invatimant cu frecventi

METODE CANTITATIVE SI MATEMATICI APLICATE
S.X.1.1.1.2

Conf. univ. dr. Sandra TEODORESCU

Conf. univ. dr. Sandra TEODORESCU

[

I

Examen

Obligatorie

2.9. Categoria formativa a disciplinei (fundamentald, | Disciplinad de specializare

de specializare, complementara)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 4 |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 56 |din care: 3.5. curs 28 |3.6.seminar/laborator 28
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 87
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitati ..o -
3.7. Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore pe semestru 175
3.9. Numarul de credite 7

Activitatile didactice se vor desfasura Tn regim mixt, conform orarului afisat, cu respectarea Standardelor de
calitate ARACIS cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice §i
evaluare, la forma de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii

sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum
4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului



5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

6. Rezultatele invatarii
Cunostinte Studentul/Absolventul dezvolta cunostinte privind:
e calculele matematice ce se efectueaza la intocmirea situatiilor financiare
calculul dobanzilor si rambursarea imprumuturilor
prelucrarea primara a datelor si reprezentarea grafica a acestora
calculul si analiza indicatorilor de performanta
testele de semnificatie statistica
aplicarea procedurilor de testare a ipotezelor statistice
esantionarea statistica in audit
calculul indicatorilor de performanta

Aptitudini Studentul /Absolventul:

e dobandeste capacitatea de a intelege si construi modele matematice care
refecta realitati economico-financiare;

e dobandeste o viziune de ansamblu asupra teoriei si practicii specifice
statisticii matematice utilizate 1n audit;

e poate analiza datele contabile si financiare folosind metode cantitative;

e poate efectua calcule matematice ce se efectueaza la Intocmirea situatiilor
financiare.

e poate analiza cantitativ volume mari de date financiare

e poate prezenta solutii software disponibile pentru analiza cantitativa a
datelor contabile

e poate argumenta decizii sau concluzii de audit pe baza analizelor

cantitative
Responsabilitate si Studentul/Absolventul:
autonomie e aplica metode cantitative pentru a interpreta date contabile sau financiare

e poate decide independent ce metode cantitative sunt potrivite pentru
analiza unei probleme economice

e colecteaza si prelucreaza datele contabile

e creeaza modele matematice pentru estimarea veniturilor, a cheltuielilor sau
a profitabilitatii

o utilizeaza instrumente cantitative pentru sustinerea activitatii de audit

e are capacitatea de a selecta metodele matematice/statistice adecvate in
functie de obiectivele auditului.

e opereaza cu softuri de analiza cantitativa

7. Continuturi curs/seminar/laborator

Metoda/ timp

7.1 Curs Continuturi
4 alocat

Prelegere +

oo L expunere a
N 1.1. Notiuni generale despre metodele cantitative p
1. Notiuni generale T . elementelor
1.2. Obiective si metode .
practice
2 ore
N : Prelegere +
. . 2.1. Inregistrarea datelor &
2. Obtinerea si . - expunere a
. « 2.2, Prelucrarea primara a datelor
prelucrarea primara a < elementelor
2.2.1. Etapele prelucrarii datelor .
datelor practice
2.2.2.  Metode de grupare
2 ore
Prelegere +
- expunere a
3.1. Tabele statistice
3. Prezentarea datelor . e elementelor
3.2, Serii statistice )
practice
2 ore
1. i i i +
4. Metode de selectie 4.1 Construirea esanfaonulul Prelegere
4.2 Modele de sondaje expunere a



7.1 Curs

5. Analiza seriilor de

repartitie uninominale

6. Analiza
interdependentei dintre
seriile de date

7. Testarea sivalidarea
datelor

8. Esantionarea statistica

9. Esantionarea statistica
in audit

10. Serii de timp

11. Calculul dobanzilor

12. Operatiuni de
actualizare

13. Calculul indicatorilor
de performanta

14. Solutii software de
analiza

Continuturi

4.3.

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.

7.1.
7.2,
7.3.
7.4.

8.1.

8.2,

8.3.

8.4.
8.5.

9.1.

10.1.
10.2.
10.3.

11.1.
11.2.

12.1.
12.2.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.

14.1.

Erori de sondaj

Proprietati
Indicatori de nivel si frecventa
Indicatorii tendintei generale

Corelatie
Regresie

Testarea ipotezelor

Testarea semnificatiei

Testarea normalitatii distributiei
Testarea autocorelarii erorilor

Notiuni generale.
Parametrii de esantionare
Marimea esantionului.

Esantioane reprezentative
Comparatie intre esantionarea probabilistica
si cea neprobabilistica

Esantionarea statistica in audit

Proprietati
Ajustarea seriilor de timp - metode de desezonalizare
Prognoza seriilor de timp

Dobénda simpla
Dobanda compusa

Tipuri de operatiuni de actualizare
Anuitati

Tipuri de indicatori de performanta
Calculul indicatorilor

Interpretarea indicatorilor

Utilizarea indicatorilor 1n analiza economica

Prezentarea solutiilor software disponibile pentru
analiza cantitativa a datelor contabile

Metoda/ timp

alocat

elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +
expunere a
elementelor
practice
2 ore

Prelegere +

expunere a

elementelor
practice



7.1 Curs

Continuturi

Bibliografie curs

1. Badita, Maria; Goschin, Zizi; Cristache, Silvia-Elena, Statistica aplicata in economie, Universal Pan,

Bucuresti, 2000 311/B15]
2. Isaic-Maniu, Alex.; Mitrut, Constantin; Voineagu, Vergil, Statistica, Ed. Universitara, Bucuresti 2004
311/1-81

w

Metoda/ timp

alocat
2 ore

Jula N., Jula N.-M., Econometrie, Editura Univ. Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2021, |CD 330ID/J-88

4. Jula N, Jula N.-M,, Statisticd economicd, Ed. Universitatii ,Nicolae Titulescu”, Bucuresti, 2021

311/]J-88IDD|

5. Purcaruy, lon; Purcaru, Oana Gabriela, Matematici financiare: teorie si aplicatii, Ed. Economica, Bucuresti,
2000
Teodorescu S., Matematici aplicate in economie, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2021|51/T36

Voineagu, Vergil; Titan, Emilia, Statistica. Baze teoretice si aplicatii, Ed. Economica, 2007 311/S79
Revistele Audit Financiar P64
*** OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare

O N o

51/P98

individuale si situatiile financiare consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, SINTACT
10. *** Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative

11. Ghid pentru examenul de acces la sta

autorizat, Ed, CECCAR, Bucuresti, 2026. 657 /G49

7.2. Seminar
/laborator

1. Seminar

2. Seminar

3. Seminar

4. Seminar

5. Seminar

6. Seminar

7. Seminar

8. Seminar

Continuturi

Notiuni generale despre metodele cantitative

Exemple de prelucrari primare a datelor

Prezentarea datelor statistice

Tipuri de sondaje

Exemple de calcul a indicatorilor de nivel, frecventa si de tendinta

Modele de regresie, estimarea parametrilor

Exemple de teste

Metode de esantionare

iiul pentru obtinerea calitatii de expert contabil si de contabil

Metoda/timp

alocat

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii



7.2. Seminar Continuturi Metoda/timp
/laborator 7 alocat

2 ore

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

9. Seminar Exemple de esantionare statistica in audit

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

10. Seminar Serii de timp

Conversatia
Calculul dobanzilor, analiza plasamentelor cu dobanda simpla sau euristica,
compusa Aplicatii
2 ore

11. Seminar

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

12. Seminar Exemple de operatiuni de actualizare a datelor

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

13. Seminar Exemple de calcul pentru indicatorii de performanta

Conversatia
euristica,
Aplicatii

2 ore

14. Seminar Prezentarea programelor software specifice

Bibliografie seminar
1. Badita, Maria; Goschin, Zizi; Cristache, Silvia-Elena, Statistica aplicata in economie, Universal Pan,
Bucuresti, 2000 m
2. Isaic-Maniu, Alex.; Mitrut, Constantin; Voineagu, Vergil, Statistica, Ed. Universitara, Bucuresti 2004

3. JulaN, Jula N.-M., Econometrie, Editura Univ. Nicolae Titulescu, Bucuresti, 2021,

4. Jula N, Jula N.-M,, Statisticd economicd, Ed. Universitatii ,Nicolae Titulescu”, Bucuresti, 2021

5. Purcaruy, lon; Purcaru, Oana Gabriela, Matematici financiare: teorie si aplicatii, Ed. Economica, Bucuresti,

2000 51/P98

Teodorescu S., Matematici aplicate in economie, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2021

Voineagu, Vergil; Titan, Emilia, Statistica. Baze teoretice si aplicatii, Ed. Economica, 2007

Revistele Audit Financiar P64

*** OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare

individuale si situatiile financiare consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, SINTACT

10. *** Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative

11. Ghid pentru examenul de acces la stagiul pentru obtinerea calitatii de expert contabil si de contabil
autorizat, Ed, CECCAR, Bucuresti, 2026.

Lo N

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Metode cantitative si matematici aplicate are in vedere cunoasterea metodelor si
modelelor de analiza specifice domeniului. Se asigurd, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului de
studiu, conform calificarii europene a aptitudinilor, competentelor si ocupatiilor (ESCO): 2411.1. Contabil,
2413.1 Analist financiar.
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9. Evaluare

Modalitatea practica de evaluare continua:
- participarea activa a studentilor la curs si seminar
- rezolvarea corecta a aplicatiilor propuse spre rezolvare la seminar, postate pe platforma e-learnig
- participarea la manifestari stiintifice (cerc stiintific studentesc, Conferinta studenteasca anuala a Universitatii
“Nicolae Titulescu” ori alte manifestari stiingifice) cu lucrari stiintifice din aria disciplinei
Modalitatea practica de evaluare sumativa: Lucrare scrisa, formata din aplicatii practice
La stabilirea notei finale se iau in considerare:
- nota obtinuta la examen (evaluare sumativa) - 60%
- nota obtinuta pentru activitatea pe parcurs (evaluare continud) - 40%

< Semnatura
Semnatura titularului de seminar
Data completarii titularului de curs
04.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului
15.09.2026
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Tip master

1.8. Forma de invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disicplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria de optionalitate a disciplinei
(obligatorie, optionala, facultativa)

2.9. Categoria formativa a disciplinei (fundamentala,
de specializare, complementara)

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Contabilitate

Master

Management Contabil, Audit si Expertiza Contabila
Master profesional

Invatimant cu frecventi

CONTABILITATE MANAGERIALA
SX1.1.1.3

Lector univ.dr. ANDREEA PAULA DUMITRU
Lector univ.dr. ANDREEA PAULA DUMITRU
I

I

Examen

Obligatorie

Disciplina de specializare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 4 |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de | 56 |din care: 3.5. curs 28 |3.6.seminar/laborator 28
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 59
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore pe semestru 175
3.9. Numarul de credite 7

Activitdtile didactice se vor desfasura Tn regim mixt, conform orarului afisat, cu respectarea Standardelor de
calitate ARACIS cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si
evaluare, la forma de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii
sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Contabilitate de gestiune, Management

4.2. de competente Notiuni de baza de la disciplinele precedente.

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului
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5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

6. Rezultatele invatarii
Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul:

- dobandeste cunostinte privind conceptele contabilitatii manageriale;

- identifica categoriile de costuri si metodele de calcul al costurilor adecvate
diverselor entitati economice;

- demonstreza cunostinte privind fundamentele teoretice si instrumentele practice
necesare planificarii, controlului, fundamentarii deciziilor si evaluarii
performantelor unei entitatii;

Studentul/Absolventul:

- alege modul adecvat de aplicare in contabilitatea entitatilor a aspectelor legate de
costurile identificate, cum ar fi elaborarea costurilor standard, analiza stabilirii
preturilor medii, analiza marjelor si a costurilor;

- elaboreaza modele de costuri si de preturi, tindnd seama de costul materialelor,
de cheltuielile de personal si celelalte costuri de exploatare.

-analizeaza conturile de cheltuieli in raport cu veniturile si utilizarile diferitelor
centre de profit, societati sau organisme, In general;

Studentul/Absolventul:

-adapteaza metodele de organizare a contabilitdtii costurilor intr-un mediu
economic intr-o continud schimbare la nevoile diferitelor entitati;

-pregdteste si prezintd rapoartele pentru management, analizeaza si interpreteaza
informatiile contabile in vederea fundamentarii deciziilor;

-ofera consiliere cu privire la eventuale actiuni de control si de reducere a
costurilor.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs

1. Delimitari conceptuale
privind contabilitatea
manageriala

2.Tipologia costurilor

3. Sisteme contabile de
inregistrare a costurilor si
organizarea sistemului de
documente in contabilitatea
manageriala

4. Cheltuielile indirecte (de
regie). Tratamente specifice

5. Sistemul metodelor de
calculatie a
costurilor:Sisteme ale
costurilor complete (1)

6. Sistemul metodelor de
calculatie a
costurilor:Sisteme ale

Continuturi Metoda/timp
alocat

1.1. Aspecte conceptuale privind contabilitatea manageriala;
1.2. Obiectivele si functiile contabilitatii mangeriale;

1.3. Principiile fundamentale ale contabilitatii manageriale; Prelegere
1.4.Probleme de baza privind organizarea si conducerea 2 ore
contabilitatii manageriale In Romania;

1.5. Impactul economiei digitale asupra contabilitatii manageriale;

2.1. Delimitari intre cheltuieli si costuri;

2.2. Structuri multicriteriale si combinatorii de cheltuieli si costuri| Prelegere
aplicabile in Romania; 2 ore
2.3.Categorii de costuri necesare pentru analiza si decizii;
3.1Sistemul contabil monist (integrat). Sistemul contabil dualist
(neintegrat): varianta cu utilizarea conturilor si fara utilizarea

conturilor; Prelegere
13.2.0rganizarea sistemului de documente utilizate in contabilitatea 2 ore
nanageriala;
3.1.Concepte cheie;
3.2.Repartizarea primara a cheltuielilor indirecte;
. < R Prelegere
3.3. Repartizarea secundara a cheltuielilor indirecte; 2 ore
3.4.Absorbtia cheltuielilor indirecte;
3.5.Centrele de responsabilitate si purtatorii de cost;
5.1.Sistemul metodelor de calculatie a costurilor. Criterii de
clasificare a metodelor utilizate In contabilitatea manageriala;
5.2.Metoda pe faze. Delimitari conceptuale privind utilizarea Prelegere
metodei. Metodologia de calcul a costurilor : varianta cu 2 ore
semifabricate & varianta fara semifabricate.;
5.3. Echivalenta productiei in curs de executie;
6.1. Metoda pe comenzi. Delimitari conceptuale privind utilizarea
: : . . Prelegere
metodei. Metodologia de calcul a costurilor: varianta cu 2 ore

semifabricate & varianta fara semifabricate;
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costurilor complete (II) 6.2. Metoda pe faze vs.Metoda pe comenzi;
7.1.. Metoda costurilor standard. Concept. Elaborarea calculatiilor

. . |standard;
7. Noi sisteme de calculatie . . . . . .
. 4 7.2.Calculul, urmarirea si raportarea abaterilor costurilor efective Prelegere
a costurilor. Metoda . ’
standard-cost (I) de la costurile standard; 2 ore
7.3.Utilizarea metodei standard-cost 1n vederea controlului
costurilor:
. . 8.1. Gestiunea pe activitati.Metoda ABC (Activity Based Costing).
8. Noi sisteme de calcutie a . ’ . o .
. - .Caracteristici. Etapele metodologice specifice metodei ABC; Prelegere
costurior. Metoda costurilor . .
8.2. Adaptarea planului general de conturi la metoda ABC; 2 ore

pe activitai (1) 8.3. Analiza SWOT a metodei;

9.1. Metoda costurilor obiectiv (Target Costing): Concepte cheie.
Descrierea metodei. Etapele metodologice specifice metodei Target

9. Noi sisteme de calculatie . Prelegere
a costurilor (I1I) Costing; 2 ore
9.2.Adaptarea planului general de conturi la metoda Target-Costing;
9.3.Analiza SWOT a metodei;
10.1. Concepte cheie: cheltuieli fixe si cheltuieli variabile;
10.2. Metoda costurilor variabile (direct-costing). Indicatori
10. Sisteme ale costurilor  |primari. Prelegere
partiale 10.3,Analiza cost-volum-profit; 2 ore
10.4. Alternative ale metodei costului partial: metoda costului direct
si metoda costului specific;
11.Contabilitatea 11.1.Gestionarea operatiunilor de productie;

s o A : . < n L - Prelegere
manageriala si deciziile 11.2.Gestiunea operationala In organizatiile de servicii; 2 ore
operationale 11.3.Decizii operationale:costuri relevante
12.Sistemul de bugete la 12.1. Deﬁm;n.qu. .Tlp.c.)logle; Prelegere

. A 12.2.Bugetul activitatii generale
nivelul unei entitati .7 2 ore
’ 12.3. Bugetele periodice

13.1.Documente de sinteza contabile:
13.Modalitati de raportare a 13.1.1 Contul de profit si pierdere; Prelegere
informatiilor din 13.1.2. Alte situatii de analiz3; 2 ogre
contabilitatea manageriala | 13.2.Avantaje si dezavantaje ale componentelor documentelor de

sinteza
14 Contabilitatea 14.1.' Delimitari conceptuale privind contabilitatea mangeriala de Prelegere

- o mediu;
manageriald a mediului 2 ore

14.2. Costurile de mediu. Tipologie;

Bibliografie curs

1. Dumitru A.P. - "Contabilitate manageriald”, Suport de curs, Editura Universitatii Nicolae Titulescu, 2026;

2. Capusneanu S. - "Contabilitate manageriala. Implementare si evaluarea performantei”, Editura Universitara,
Bucuresti, 2025;

3. Jianu L., Jianu L. - “Contabilitatea manageriald din perspectiva deciziilor operationale”, Editura ASE Bucuresti,

2021 ; cota biblioteca |657 /] 54

4. Calu D.A., Dumitrana M., Dumitru M. - “Contabilitate manageriald”, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti,
2021 ; cota biblioteca

Legislatie

1. * * * OMFP nr.1826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele mdsuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitdtii de gestiune, publicat iIn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.23/12.01.2004;
2% * *OUG nr.79/2014 care modifica Legea contabilitatii nr. 82/1991, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 424 din 26.06.2014;

3.%** OMFP nr.1802 /2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.963
din 30 decembrie 2014; m

4* * * OMFP nr. 2634/2015 din 05.11.2015 privind documentele financiar-contabile. Monitorul Oficial al
Roméniei nr. 910 din 09.12.2015;  [SINTACT]
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7.2.Seminar/ |Continuturi

laborator

Seminar 1

Seminar 2

Seminar 3

Seminar 4

Seminar 5

Seminar 6

Seminar 7

Seminar 8

Seminar 9

Seminar 10

Seminar 11

Seminar 12

Raportul contabilitate financiara & contabilitate de gestiune;
Identificarea nevoilor informationale ale managerilor si
contabilitdtii mangeriale In realizarea functiilor unei organizatii;
Integrarea economiei digitale in contabilitatea managerialg;

Distinctia cheltuiala & cost;
Clasificarea costurilor: importanta si avantaje;
Sa ludam decizii pe baza costurilor ?

Tratamente specifice costurilor indirecte
Centrul de cost si costul unitar;
Centre de analiza la societatea X

Sistem contabil privind inregistrarea costurilor la societatea X
Argumente pro si contra utilizarii planului de conturi;

Alegerea unui program informatic pentru implementarea contabilitatii
manageriale;

Metode de calculatie a costului compet: metoda pe faze: etape,
organizare, contabilizare;

Metoda pe faze in variantele cu semifabricate si fara semifabricate;
Analiza SWOT a metodei;

Echivalenta productiei in curs de executie :

Tratamente pentru castiguri si pierderi;

Metode de calculatie a costului complet: metoda pe comenzi:etape,
organizare si contabilizare;

Metoda pe comenzi in variantele cu semifabricate si fara semifabricate;
Comparatie metoda pe faze & metoda pe comenzi;

Noi sisteme de calculatie a costurilor: metoda standard-cost: notiunea de
standard, tipologie, particularitati ale metodei;

Calculul si analiza abaterilor de la costurile standard ;

Analiza SWOT a metodei;

Noi sisteme de calculatie a costurilor: gestiunea pe activitati - metoda
ABC

(Activity Based Costing)

Etapele metodologice specifice metodei ABC

Adaptarea planului general de conturi la specificul metodei ABC;

Noi sisteme de calculatie a costurilor: metoda Target-Costing (costurile
tinta);

Etapele calcularii costurilor tinta;

Etapele de proiectare a produselor noi;

Sistemul costurilor partiale: metoda direct-costing (costurilor variabile)
Comportamentul costurilor: Relatia cost-volum-profit: indicatori utilizati
(punctul de echilibru, factorul de acoperire, coeficientul de sigurants,
intervalul de siguranta);

Utilizari ale analizei cost -volum-profit: in planificarea productiei, in
luarea deciziilor, in planificarea profitului;

Particularitati ale metodei costului partial In sectorul serviciilor: metoda
costului direct & metoda costului specific;

Decizii operationale 1n contabilitatea manageriala:
Costuri relevante:

Decizii operationale: a produce sau a cumpara ?
Gestionarea operatiunilor de productie;
Gestionarea operatiunilor de servicii;

Modele de bugete

Reteaua de bugete operationale (de exploatare): bugetul vanzarilor,
bugetul de productie, bugetul activitatii comerciale;

Bugetul general al firmei (bilantul contabil previzionat, contul de profit
si pierdere previzionat, bugetul de cash-flow);

15

Metoda/timp alocat

rolul | Conversatie euristica

2 ore

Conversatie euristica

Studii de caz
2 ore

Studii de caz
2 ore

Studii de caz
2 ore

Conversatie euristica

Studii de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore

Studiul de caz
2 ore



7.2.Seminar/ |Continuturi Metoda/timp alocat
laborator
Analiza SWOT pentru diferitele tipuri de bugete;

Documente de sinteza in contabilitatea manageriala:
Contul de profit si pierdere;
Alte situatii de analiza: situatia abaterilor;

Situatii orientate functie de obiective: Conversatie euristica
Seminar 13 Analiza cost-volum -profit; Studiul de caz
Tabloul de bord ABC; 2 ore

Tabloul de bord echilibrat; (Balanced Scorecard):obiective, cadrul de
formare al Balanced Scorecard, harta strategici conform Balanced
Scorecard li etapele sale de elaborare, tipologia tablourilor de bord;

Contabilitatea manageriald de mediu: costurile de mediu: tipologie, Conversatie euristica
Seminar 14 particularitati, tehnici de analiza a costurilor de mediu; Studiul de caz
Recapitulare pentru examen 2 ore

Bibliografie seminar

1. Dumitru A.P. - "Contabilitate manageriald”, Suport de curs, Editura Univeristatii Nicolae Titulescu,2026;

2. Capusneanu S. - "Contabilitate manageriala. Implementare si evaluarea performantei”, Editura Universitara,
Bucuresti, 2025;

3. Jianu L, Jianu L.. - “Contabilitatea manageriald din perspectiva deciziilor operationale”, Editura ASE Bucuresti,

2021 ; cota biblioteca |657 /] 54;

4. Calu D.A., Dumitrana M., Dumitru M. - “Contabilitate manageriald”, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti,
2021 ; cota biblioteca

Legislatie

1. * * * OMFP nr.1826/2003 pentru aprobarea Precizdrilor privind unele mdsuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitdtii de gestiune, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.23/12.01.2004;
2% * *OUG nr.79/2014 care modifici Legea contabilitatii nr. 82/1991, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 424 din 26.06.2014;

3.*** OMFP nr.1802 /2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.963
din 30 decembrie 2014;  [SINTAC|

4*** OMFP nr. 2634/2015 din 05.11.2015 privind documentele financiar-contabile. Monitorul Oficial al
Roméniei nr. 910 din 09.12.2015; m

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Contabilitate manageriald are in vedere insusirea de catre studenti a problematicii
contabilitatii manageriale, precum si dobandirea abilitatilor necesare pentru analiza operatiilor economico -
financiare din domeniul contabilitatii manageriale in scopul de a asigura fondul de cunostinte si de a forma
deprinderi privind obtinerea, raportarea si valorificarea informatiilor contabile in activitatea de management a
intreprinderii. Se asigura, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului de studiu, conform calificarii
europene a aptitudinilor, competentelor si ocupatiilor (ESCO): 2411.1. Contabil, 2413.1 Analist financiar.

9. Evaluare

Modalitatea practica de evaluare continua:
- participarea activa a studentilor la curs si seminar;
- rezolvarea corecta a studiilor de caz 1n cadrul seminarului;
- intocmirea si prezentarea planului de afaceri. Planul de afaceri va fi postat pe platforma e-learning a
universitatii si va fi sustinut in cadrul seminarului din ultima saptamana de activitate didactica din semestru;
- participarea la manifestari stiintifice (cerc stiintific studentesc, Conferinta studenteasca anuala a Universitatii
“Nicolae Titulescu” ori alte manifestari stiintifice) cu lucrari stiintifice din aria disciplinei;

Modalitatea practica de evaluare sumativa: Examen scris cu grile teoretice si aplicative

La stabilirea notei finale se iau in considerare:
- nota obtinuta la examen (evaluare sumativa) - 60%
- nota obtinuta pentru activitatea pe parcurs (evaluare continud) - 40%
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Semnatura Semnatura

Data completarii titularului de curs titularului de seminar
02.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului
15.09.2026
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior
1.2. Facultatea

1.3. Departamentul

1.4. Domeniul de studii

1.5. Ciclul de studii

1.6. Programul de studii/Calificarea
1.7. Tip master

1.8. Forma de invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Codul disciplinei

2.3. Titularul activitatilor de curs
2.4. Titularul activitatilor de seminar
2.5. Anul de studii

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluare

2.8. Categoria de optionalitate a disciplinei
(obligatorie, optionala, facultativa)

2.9. Categoria formativa a disciplinei (fundamentala,
de specializare, complementara)

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
Economie si Administrarea Afacerilor

Stiinte Economice

Contabilitate

Master

Management Contabil, Audit si Expertiza Contabila
Master profesional

Invatimant cu frecventi

DIAGNOSTICUL FINANCIAR AL iINTREPRINDERII
SX.1.1.1.4

Conf. univ. dr. MARIA GRIGORE

Conf. univ. dr. MARIA GRIGORE

[

I

Examen

Obligatorie

Disciplina de specializare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe

sAptamani 4 |din care: 3.2. curs 2 |3.3.seminar/laborator 2
?ﬁig{;j;r?tre din planul de 56 |din care: 3.5. curs 28 |3.6.seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 70
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual 144
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9. Numarul de credite 8

Activitatile didactice se vor desfasura Tn regim mixt, conform orarului afisat, cu respectarea Standardelor de
calitate ARACIS cu privire la modul de desfdsurare a activitdtilor de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si
evaluare, la forma de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii
sincrone specifice.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului
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5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului
6. Rezultatele invatarii

Studentul / Absolventul:

- identifica sursele de date financiare pentru evaluarea pozitiei si performantei financiare a
intreprinderilor si pentru fundamentarea deciziilor financiare.

- distinge indicatorii si ratele de echilibru financiar, indicatorii in marime absoluta si relativa
ai rentabilitatii, costurile capitalului si sintetizarea informatiilor financiare.

- clasifica riscurile financiare interne si externe si factorii de risc externi si interni.

Studentul / Absolventul:

- gestioneaza informatii economico-financiare din surse multiple sau departamente diferite.

- calculeaza si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare, respectiv
bilantul contabil, contul de rezultate si situatia cash flow-ului, oferind analize detaliate.

- evalueaza bonitatea societatilor si corporatiilor utilizind informatiile furnizate de agentiile
de rating de credit.

- pregateste rapoarte de solvabilitate pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor financiare.

- propune decizii pentru management, investitori, alti decidenti etc.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate Studentul / Absolventul:
si autonomie - interpreteaza indicatorii economico-financiari si propune solutii la probleme bine definite.
- evalueaza riscurile economico- financiare specifice, natura acestora si impactul lor asupra
organizatiei si propune solutii posibile pentru contracararea acestora.
- evalueaza nivelul actual al indeplinirii obiectivelor economice si financiare ale
intreprinderii, identificd si propune masuri de crestere a eficientei utilizarii resurselor

materiale si umane, avind in vedere oportunitatile economice.

7. Continuturi curs/seminar/laborator

7.1 Curs

Continut

1.1. Locul si rolul diagnosticului financiar in cadrul
diagnosticului general al firmei

1.2. Sistemul informational- baza de date pentru desfasurarea

Metoda /
timp alocat

1. Aspecte teoretice privind |diagnosticului financiar Prelegere
diagnosticul financiar 1.2.1.Tipologia informatiilor si rolul lor in diagnostic 2 ore
1.2.2. Sistemul informational contabil - sursa principala
pentru diagnosticul financiar
1.3. Utilizatorii diagnosticului financiar
2.1. Metoda S.W.O.T.
2. Metodologia si etapele 2.2. Metoda grilelor de evaluare Prelegere
diagnosticului financiar 2.3. Metode combinate 2 ore
2.3 Etapele elaborarii diagnosticului financiar
3.1. Diagnosticul evolutiei (dinamicii) pozitiei financiare
3.1.1. Diagnosticul dinamicii activelor
3. Diagnosticul pozitiei 3.1.2. Diagnosticul dinamicii datoriilor
. - s . . . . . . . Prelegere.
financiare a entitatii. 3.1.3. Diagnosticul dinamicii capitalurilor proprii .

) . . A . e . Exemple practice
Diagnosticul de ansamblu al |3.2. Diagnosticul structurii pozitiei financiare 2 ore
pozitiei financiare 3.2.1. Diagnosticul structurii activelor

3.2.2. Diagnosticul structurii datoriilor si capitalurilor
proprii

4. Diagnosticul pozitiei 4.1. Diagnosticul echilibrului pozitiei financiare pe baza

. ; S . . . . Prelegere.
financiare a entitatii. bilantului patrimonial Exemble practice
Diagnosticul echilibrului 4.2. Diagnosticul lichiditatii si solvabilitatii pZ ofe
pozitiei financiare 4.3. Diagnosticul gradului de indatorare
5.' Dlagnostlcul p(jZ'l.tlel 5.1. Diagnosticul echilibrului pozitiei financiare pe baza Prelegere.
financiare a entitatii. . . . .

) . . : bilantului functional Exemple practice
Diagnosticul echilibrului . : . . Lo .

D . 5.2. Sinteza diagnosticului pozitiei financiare 2 ore
pozitiei financiare
. . 6.1. Ratele privind rotatia activelor si datoriilor Prelegere.
6. Diagnosticul ratelor . ! 2 S .
rivind rotaia capitalurilor 6.2. Diagnosticul corelatiei creante - obligatii Exemple practice
p 6.3. Utilizarea ratelor de rotatie in previziunea echilibrului 2 ore
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7.1 Curs

7. Diagnosticul fluxurilor de
trezorerie

8. Diagnosticul
performantelor financiare pe
baza rezultatelor firmei

9. Diagnosticul
performantelor financiare pe
baza ratelor de rentabilitate

10. Diagnosticul riscului
economic (de exploatare)

11. Diagnosticul riscului
financiar

12. Diagnosticul riscului de
faliment

13. Sinteza diagnosticului
financiar

14. Curs recapitulativ

Bibliografie curs

Continut

financiar

7.1. Conceptele de cash-flow-uri si solduri de trezorerie
7.2. Diagnosticul fluxurilor de trezorerie

8.1. Diagnosticul de ansamblu a performantelor financiare
8.1.1. Soldurile intermediare de gestiune
8.1.2. Capacitatea de autofinantare

8.2. Diagnosticul evolutiei performantelor financiare

9.1. Diagnosticul ratelor rentabilitatii comerciale
9.2. Diagnosticul ratelor rentabilitatii financiare

9.3. Diagnosticul ratelor rentabilitatii economice

9.4. Sinteza diagnosticului performantelor financiare

10.1. Analiza pragului de rentabilitate

10.2. Analiza riscului de exploatare structural

10.3. Coeficientul de elasticitate al rezultatului de exploatare
10.4. Variabilitatea rezultatului de exploatare fata de medie

11.1. Analiza pragului de rentabilitate global

11.2. Analiza riscului financiar structural

11.3. Coeficientul de elasticitate al rezultatului curent
11.4. Variabilitatea rentabilitatii financiare fata de medie

12.1. Metode de diagnosticare a riscului de faliment
12.2. Modele straine ale metodei scorurilor
12.3. Modele romanesti ale metodei scorurilor

13.1. Elaborarea sintezei diagnosticului financiar

14.1. Recapitulare pentru examen. Rezolvarea unor modele de

bilet de examen

1. M. Grigore, ,Diagnosticul financiar al firmei. Note de curs”, classroom, 2026

2. A. Deaconu, ,Diagnosticul si evaluarea intreprinderii”, Editura Economicd, Bucuresti, 2019

3. M. Z. Grigore, V. M. Stefan-Duicu, ,Managementul financiar al firmei”, Editura Universitatii ,Nicolae
Titulescu", Bucuresti, 2026 |c0ta 658.1/G83|

4. M. Grigore, V. Stefan-Duicu, M. Nicolescu, ,Managementul financiar al firmei. Grile si aplicatii”, Editura
Prouniversitaria, Bucuresti, 2019 |658.1/G83

5. M. Petcu, M. 1. Sobolevschi-David, I. Anghel, E. Dinu, Eduard (coord.), aut.: A. M. Hristea, A. M. Popescu, I. D.
Cismasu, ,Analiza economico-financiara”, Editura Economic3, Bucuresti, 2023 658.1/A48

Metoda /
timp alocat

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Prelegere.
Exemple practice
2 ore

Conversatii.
Aplicatii
2 ore

Metoda /

7.2. Seminar Continuturi .
timp alocat
. Seminar organizatoric. Prezentarea cerintelor proiectului de semestru constand | Conversatii
Seminar1 | . . - . e s ’
in elaborarea diagnosticului financiar al societatii alese de masterand 2 ore
Seminar 2 Analiza datelor necesare elaborarii diagnosticului financiar al unei societati. Aplicatii
Intocmirea lucrarii practice nr. 1: Prezentarea generala a societatii X 2 ore
. Intocmirea lucririi practice nr. 2: Diagnosticul de ansamblu al pozitiei financiare Aplicatii
Seminar 3 .
la societatea X 2 ore
. Intocmirea lucrérii practice nr. 3: Diagnosticul echilibrului pozitiei financiare pe Aplicatii
Seminar 4 . . X . .
baza bilantului patrimonial la societatea X 2 ore
. Intocmirea lucririi practice nr. 4: Diagnosticul echilibrului pozitiei financiare pe Aplicatii
Seminar 5 . . . .
baza bilantului functional la societatea X 2 ore
Seminar 6 Intocmirea lucririi practice nr. 5: Diagnosticul ratelor privind rotatia Aplicatii
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Metoda /

7.2. Seminar Continuturi .
timp alocat
capitalurilor la societatea X 2 ore
. Intocmirea lucrarii practice nr. 6: Diagnosticul fluxurilor de trezorerie la
Seminar 7 .
societatea X
. Intocmirea lucrarii practice nr. 7: Diagnosticul performantelor financiare pe Aplicatii
Seminar 8 . . .
baza rezultatelor firmei la societatea X 2 ore
. Intocmirea lucrarii practice nr. 8: Diagnosticul performantelor financiare pe Aplicatii
Seminar 9 1 .
baza ratelor de rentabilitate la societatea X 2 ore
. - . o . . . . . . . Aplicatii
Seminar 10 |Intocmirea lucrarii practice nr. 9: Diagnosticul riscului economic la societatea X 2 ore
. o . o . . . . . . . Aplicatii
Seminar 11 |Intocmirea lucrarii practice nr. 10: Diagnosticul riscului financiar la societatea X 2 ore
. Intocmirea lucririi practice nr. 11: Diagnosticul riscului de faliment la societatea Aplicatii
Seminar 12
X 2 ore
Intocmirea lucririi practice nr. 12: Sinteza diagnosticului financiar la societatea Aplicatii
Seminar 13 [X. Interpretdri. Punctarea importantei diagnosticului financiar pentru nevoile g ore
diferitelor categorii de utilizatori de informatii financiare
Seminar 14 Prezentarea de catre masteranzi a studiilor de caz Intocmite privind diagnosticul Aplicatii
financiar la o societate. Recapitulare pentru examen 2 ore

Bibliografie seminar

1. M. Grigore, ,Diagnosticul financiar al firmei. Note de curs”, classroom, 2026

2. A. Deaconu, ,Diagnosticul si evaluarea intreprinderii”, Editura Economica, Bucuresti, 2019

3. M. Z. Grigore, V. M. Stefan-Duicu, ,Managementul financiar al firmei”, Editura Universitatii ,Nicolae
Titulescu", Bucuresti, 2026 |cota 658.1/G83|

4. M. Grigore, V. Stefan-Duicu, M. Nicolescu, ,Managementul financiar al firmei. Grile si aplicatii”, Editura
Prouniversitaria, Bucuresti, 2019

5. M. Petcu, M. 1. Sobolevschi-David, I. Anghel, E. Dinu, Eduard (coord.), aut.: A. M. Hristea, A. M. Popescu, I. D.
Cismasu, ,Analiza economico-financiara”, Editura Economica, Bucuresti, 2023

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei DIAGNOSTICUL FINANCIAR AL INTREPRINDERII are in vedere dobandirea de citre
masteranzi a abilitatilor necesare pentru pentru elaborarea diagnosticului financiar al unei firme. Se asigurd, in
acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului de studiu, conform calificarii europene a aptitudinilor,
competentelor si ocupatiilor (ESCO): 2411.1 Contabil, 2413.1 Analist financiar.

9. Evaluare

Modalitatea practica de evaluare continua:
- participarea activa a studentilor la curs si seminar - 1 pct,;
- rezolvarea corecta a aplicatiilor propuse spre rezolvare la seminare, postate pe platforma e-learnig - 1 pct. /
aplicatie;
- elaborarea si incarcarea pe platforma e-learnig a celor 12 lucrari practice, cu respectarea termenelor
precizate pe platforma pentru fiecare lucrare - 1 pct. / lucrare practica incarcata;
- participarea la manifestari stiintifice (cerc stiintific studentesc, Conferinta studenteasca anuala a Universitatii
“Nicolae Titulescu” ori alte manifestari stiintifice) cu lucrari stiintifice din aria disciplinei - 3 pct. / lucrare.
Studentii care acumuleazd minimum 10 pct. pe parcursul semestrului vor primi nota 10 pentru activitatea pe
parcurs, cei care acumuleazd 9 pct. vor primi nota 9, cei care acumuleazd 8 pct. vor primi nota 8, cei care
acumuleazd 7 pct. vor primi nota 7 s.a.m.d.
Modalitatea practica de evaluare sumativa: Examen scris cu 3 aplicatii practice (evaluate la 3 pct./aplicatie).
Se acorda 1 pct. din oficiu.
La stabilirea notei finale se iau in considerare:
- nota obtinuta la examen (evaluare sumativa) - 60%
- nota obtinuta pentru activitatea pe parcurs (evaluare continud) - 40%
Pentru promovarea examenului este necesar ca nota finald, calculata conform ponderilor de mai sus, sa fie
minim 5.
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Semnatura Semnatura

Data completarii titularului de curs titularului de seminar
01.09.2026
Semnatura
Data avizarii in Departament Directorului Departamentului
15.09.2026
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